


2023 年度襄阳幼儿园单位整体支出

绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

1．机构、人员构成

本单位是澧县教育局下属的二级预算单位，内设处室分

别为：园长室、副园长室、办公室、财务室

2．单位主要职责

(1)、负责为园区内学龄前儿童提供保育和教育服务，

安全保卫工作。

(2)、改善办学条件，提升办学水平，努力探索幼儿教

育的新途径。

(3)、园所实行规范管理，坚持做到公办园示范引领。

(4)、安全工作常抓不懈，认真落实“一岗双责”制度。

3.部门财务情况

（1）部门整体支出情况

本年支出为104.793123万元，其中基本支出104.793123

万元。

（2）部门预算收支决算情况

2023 年年初预算收入 189.429023 万元，其中财政拨款

收入 104.793123 万元。本年预算支出未 104.793123 万元，

决算支出为 104.793123 万元。

4. 绩效目标

（一）部门绩效总目标

（1）把保育保教放在首位，一切为保育保教服务，提

高师生整体素质。



（2）加强队伍建设，强化师德师风。

（3）食品安全事故和治安事件均为零。

（4）学校安全、稳定、文明、和谐，保育保教效率高、

质量好，社会公众满意率达到 90%以上。

（二）2023 年度部门绩效目标

数量指标：新招学生 30 人、在校学生达到 135 人，师

资力量 25 人。

质量指标：适龄儿童入学率达 100%。教师队伍中本科以

上学历的占 85 %以上。食品安全事故和治安事件均为零。

时效指标：分春、秋两学期完成教学任务，年内顺利完

成各项指标。

成本指标：全年经费开支控制在 104.793123 万元以内，

其中：“三公”经费支出 0 万元。

社会效益指标：安全、稳定、文明、和谐，教学效率高、

质量好，社会公众满意率达到 90%以上。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

我单位 2023 年实际支出为 104.793123 万元，基本支出

104.793123 万元，其中人员经费 57.018123 万元，公用经费

47.775 万元。

（二）项目支出情况

2023 年项目支出为 0 万元。

三、政府性基金预算支出情况



无政府性基金预算支出。

四、国有资本经营预算支出情况

无国有资本经营预算支出。

五、社会保险基金预算支出情况

无社会保险基金预算支出。

六、单位整体支出绩效情况

2023 年我园实现整体支出 104.793123 万元，其中基本

支出 104.793123 万元，无项目支出，圆满完成幼儿园发展

总体目标任务。

（一）规范园务管理，全面提高办园水平

坚持每周一次的行政会和全体教职工月总结会议制度，

并由办公室专人记录。对存在问题及时改正，对安排的工作

任务做好落实并把工作情况作为考核教职工的一种依据。落

实办园宗旨:以爱育人、以情动人、以德服人、以制管人。

健全、完善、规范了园所必须的各项基础表格，规范园所档

案管理，进一步梳理完善了幼儿园管理体系。

（二）加强教师队伍建设，提高凝聚力

一是老师们在幼儿园的组织下，进行了《一日作息、班

级教师一日常规工作培训》、《家长工作、师德师风培训》、

《6S 管理培训》、《安全培训》、《教研制度》、《各类文

案格式培训》，以便更专业的全方面照顾孩子的生活，引导

孩子全面发展。

二是利用教研时间共同学习《3—6 岁儿童学习与发展指

南》、《幼儿园工作规程》、《幼儿园指导纲要》等文件，

有意识地引导教师们塑造亲切、优雅的形象。并再次提出高

标准，严要求，按照规定穿着园服、园鞋，不佩戴夸张首饰。

说话文明，态度和蔼。

三是让每位教师都有外出观摩学习的机会，我园根据教

师需求，有计划地轮流派骨干教师参加外出培训活动。通过

学习参观，对我园教师今后区角环境创设、区角游戏活动创



设、安吉游戏起到了借鉴作用。注重骨干教师的示范作用，

立足新教师的培养。鼓励教师参加各类文化业务培训，抓实

教师的业务理论学习，并以教研组为龙头，带领全体教师苦

练教学基本功，进一步提高设计活动、组织活动、评价活动

的能力，并且认真抓好备课，说课，上课，组织游戏等环节。

（三）重视教研活动开展，提高保教质量

1.加强教研活动，优化课堂教学。

（1）充分发挥教研的作用，开展教研活动、优质课观

摩，落实教学安排，重视教师的基本功，开展了“晨间锻炼

如何优化提升幼儿动作发展”、“如何撰写幼儿评语”、户

外自主游戏案例大赛等等。在游戏中，使幼儿在潜移默化中

得到全面发展。

（2）开展经验交流活动，在课程游戏化开展过程中，

结合我园实际，不断探索，大胆实践，我们结合我园特点，

开设一些具有本园特色的活动课程，将其教育理念及教育方

法渗透到一日生活。为优化幼儿园一日活动，提高教师综合

素质，并开展了“师德师风培训”、“有效的家长沟通技巧”、

“礼仪培训”、“班级管理”、“学习贯彻《幼儿园保育教

育评估指南》及《幼小衔接相关指导意见》”、“学期教育

宣传月主题研讨”、“幼小衔接系列活动方案研讨”等专项

教研工作。

（3）我园通过多种形式和途径，积极组织教师开展有

关备课、制定计划、环境创设、教育反思等方面的专题培训，

提高教师业务水平。通过“以旧带新，互帮互学”的活动，

一对一的学习，公开课活动等，迅速促进新教师的成长，同

时推进了老教师的提升，形成共同学习、共同进步的氛围。

2.规范班级管理，重视班级建设。

（1）重视幼儿的创新精神和实践能力的培养，努力创

设与幼儿教育相适应的良好环境，整合一日活动，引导幼儿

努力达到年龄段发展目标，让幼儿在快乐的生活、学习中获

得发展。严格执行一日生活作息制度，开展丰富多彩、形式

多样的户外活动，促进幼儿体能发展。激发幼儿对体育活动

的兴趣，提高幼儿的身体素质。



（2）根据教材内容，师生互动地创设与季节特点相适

应的主题墙饰，动态地反映出幼儿学习、成长的过程。

（四）做好家园共育，保证幼儿健康成长

1.我园积极邀请家长来园参与“家长义工活动”，邀请

家长参与到幼儿的活动中来，与孩子一起游戏。

2.我园制定了每周教学计划安排，以便家长随时知道幼

儿学习情况。采取多种形式把我园最新教育思想和教育理念，

安全教育协作，以便于家长充分了解幼儿园的计划和要求以

及孩子在幼儿园的学习和生活，协助幼儿园做好各种工作。

3.实现家园共育，我们定期开展家长会、亲子春游日等

活动，同时，这期办公室公众号宣发 32 篇，教育云报道 10

篇，视频号 26 条，每条由全体教职工积极转发，让家长更

好的了解当前的教育信息和新的教育理念,得到了家长们的

一致好评。

4.以班级为单位进行了“家长约谈日”活动，并进行了

“家长问卷”调查调研，从带班教师、班级工作、幼儿发展、

管理方面及宝贵建议五大方面征求家长对幼儿园各方面工

作的意见和建议。

5. 坚持使用家园联系栏和幼儿成长档案，家访工作坚

持多角度开展，电话家访、面谈、短信、信息技术等相结合，

实现了幼儿园教育、家庭教育、社会教育的紧密结合，达到

了家园共育的目的。

（五）加强规范管理，做好后勤保障

1、安全管理工作

一是层层分管，责任落实到位。成立安全领导小组，重

视工作监管，强化安全意识。严格落实各岗位的安全责任制，

在开学初幼儿园与各岗位人员签订安全协议书。齐抓共管，

环环相扣，要求每位教职工肩负起安全工作的重大责任。强

化对全体教职工安全知识的培训，制定出较完善的安全事故

的制度和应急预案，通过每月的安全工作会议，多各岗位人

员进行培训。

二是每天进行安全工作排查，及时排除安全隐患。



行政人员每天对本园的每一个角落进行安全问题排查，

并详实做好排查登记，及时安排相关人员进行维修。班级教

师、生活教师对自己所分块管理的区域每天进行安全排查，

做到发现问题及时上报、及时维修。保安人员进行园内巡视，

检查“三关”情况（门窗、电源、水龙头是否关闭好），及

时排除安全隐患。

三是对幼儿的安全教育做到了有计划、有步逐地开展活

动，开学第一周为我园“安全教育周”，各班教师对幼儿进

行全面的安全教育，主要是交通安全、用电安全、心理疏导、

食品安全、消防安全等。并督促教师们本期按照上级要求开

展了一系列安全教育活动。并通过安排行政、老师、家长轮

流在幼儿园大门边进行护学岗值班等形式来落实安全教育。

开展了爱眼教育活动，让幼儿掌握自我保护的本领。

2.卫生保健工作

一是晨检及日常保健工作。

二是积极协助保健、防疫部门做好国家规定的计划免疫

工作，计划内免疫接种率达到 100%。积极做好传染病防治工

作，通过宣传橱窗、微信群、发放宣传单等渠道，让家长学

习传染病的有关知识、临床症状、预防措施等，并督促各班

做好消毒工作。

三是严抓新生入园体检工作，新入园幼儿全部经过全面

的健康检查，合格率达 100%。及时落实教职员工体检，上岗

人员体检合格率达 100%。规范管理幼儿所带的药品，督促各

班教师按要求让幼儿服用，确保幼儿能早日康复。

（六）取得的成绩

一份耕耘，一份收获，我园教职工表现出色，在全国第

三届幼儿教师基本功比赛中获得了不错的成绩：余雅文老师

教学活动设计《拍蚊子》，胡章凤老师手工制作《唯美孔雀》

，张悦帆老师论文《农村幼儿健康教育的现状与对策研究》

获得一等奖。

七、存在的问题及原因分析

1、绩效管理专业人员匮乏,规范管理有盲点。评价指标



体系不完善,实际操作有难度。评价结果运用不充分,推动作

用有局限。

2、绩效目标需要各个部门分解汇总，全员参与，相互

协调，学校对绩效评价意识不强，部分绩效目标量化不细。

八、下一步改进措施

1、加强宣传引导,强化绩效观念。完善指标体系,规范

评价标准。强化运行监管,突出结果导向。加强队伍建设,提

高管理水平。

2、年初编制预算目标要多和单位领导、内设机构沟通，

召开讨论会，听取他们的意见，做到编制的必要性、合理性。

多学习文件，做到编制的科学性、合规性。进一步提高绩效

目标评价意识和方法，细化财务管理。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

我单位每年的部门整体支出绩效自评结果都在财政预

决算公开管理平台上进行了公开，并接受全社会的监督与建

议。根据年初的绩效考核工作计划和目标，我单位较好地完

成了全年的目标工作任务。自评为 94 分。

十、其他需要说明的情况








