附件2
2020年度部门整体支出绩效评价报告

按照澧县财政局《关于下达2020年度县本级财政资金预算绩效管理目标任务的通知》（澧财发【2020】36号）要求，对澧县澧阳平原灌区管理处2020年度部门整体支出进行绩效评价，根据绩效评价有关规定，形成本报告。
一、部门概况
（一） 机构、人员构成
1、澧县澧阳平原灌区管理处属于部门预算一级单位，执行政府会计制度，是澧县财政全额拨款、财务独立核算的副处级事业单位。根据编委核定和单位实际工作需要，澧阳平原灌区管理处内部下设办公室，灌溉科，水政科，人事科，项目科，工程科，财务科及五个站所，完善了机构设置。
2、2020年单位共有在职人员65人，其中核定编制数61人，实际在岗65人，分流32人，退休63人。在编车辆1辆。
（二） 单位主要职责
澧阳平原灌区管理处属公益性水管单位，主要职责为防汛抗旱服务。主要服务范围为：
（1）贯彻执行《中华人民共和国水法》、《中华人民共和国水土保持法》等相关法律法规，严格管理128公里干渠以及附属建筑物。
（2）及时了解灌区旱情，适时引水灌溉，保证灌区农作物旱涝保收。
（3）积极向上级汇报灌区情况，争取项目资金，对干渠以及附属建筑物更新改造，改善灌溉条件，提高水的利用率，节约水资源。
（4）严厉打击破坏水利设施的违法行为，妥善处理灌溉期间的水事纠纷，坚决保障灌溉工作的顺利进行。
（5）积极承办上级部门交办的其他工作任务。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
2020年部门整体收入1751.74万元，其中：一般公共预算拨款1333.04万元，事业收入37万元，上年结转381.7万元。部门整体支出1412.15万元，其中：基本支出924.65万元，项目支出487.5万元，年末结转和结余339.59万元。
（二）部门预算收支决算情况
[bookmark: _GoBack]2020年年初部门预算收入852.68万元，其中一般公共预算拨款765.68万元，纳入专户管理和非税收入拨款37万元，上级补助收入50万元。2020年财政决算收入1333.04万元，事业收入37万元，上年结转381.7万元。部门整体支出1412.15万元，其中：基本支出924.65万元，项目支出487.5万元。年末结转和结余339.59万元。
（3） “三公经费”支出使用和管理情况
2020年“三公”经费支出9.8万元，年初预算6.5万元，增加50.77%。其中：因公出国（境）费0万元。公务用车购置及运行维护费（公务用车运行维护费）2万元，公务接待费7.8万元。
三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
以人为本，科学防洪，以防为主，防重于抢，防重于抗，为水利经济发展做出贡献。 
（二）2020年度部门绩效目标
    1、服务地方经济发展，抓好辖区内堤防维护管理，为澧阳平原灌区人民的生命财产安全提供有力的保障。
2、加强组织建设，大力改进单位工作作风，加强经费及资产管理，降低行政成本，完善机关有关制度。
3、搞好堤防的维修养护工作，保证主干渠4条91公里，分干渠14条273公里的渠道运行正常，确保工程设施处于良好状态，时刻为抵御洪涝灾害做好充分准备。
4、保障灌溉排渍的畅通、做好汛期的灌溉和排渍工作。
5、认真贯彻执行和大力宣传水行政法律、法规，发现有人在堤防保护范围内违规栽种作物或破坏水利设施的违法行为时，严格进行水行政执法。
6、积极向上级汇报辖区内情况，力争配套资金，把没有达标的堤防和建筑物进行更新改造，改善防汛抗旱硬件，提高防汛抗旱能力。
四、绩效评价工作情况
澧阳平原灌区高度重视绩效评价工作，按县财政局相关文件精神，坚持“谁花钱、评价谁”、“花钱无效要问责”的评价原则，将部门年初预算细化到各股室，明确专人负责，及时组织自评自查。
五、综合评价结果
本单位本年度从整体情况来看，我单位严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”明显下降。所有项目都严格按方案组织实施。尤其是在专项经费支出上，我们能专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。
六、部门整体支出绩效情况
1、 投入方面：在职人员控制率65/61*100%=106.56%，三公经费变动率(9.8-11)/11=-10.91%；
　2、过程方面：预算完成率1412.15/1751.74*100%=80.62%，新建楼堂馆所面积控制率无，新建楼堂馆所投资概算控制率无,三公经费控制率9.8/11=89.09%，管理制度健全，资金使用合规，预决算信息公开；
3、产出及效率方面：重点工作完成及时，经济效益、社会效益、行政效能良好，社会公众满意度较高。
七、存在的主要问题
1、在职人员控制率差。差异原因：水利系统改革历史遗留原因致使在职人数大于编制人数。
2、预算完成率差。差异原因：水利系统“两五及分流”人员经费预算不足和年初项目的不确定性无法精准做好预算。
八、有关建议
1、合理预算，要有前瞻性，及时和有关部门沟通协调，把工作做细致，政府采购及水利工程预算额度很难把握，尽量做到预算与决算无偏差。
2、保障水利系统“两五及分流”人员经费，加大水利专业技术人员的培养，为防汛抗旱提供有力保障。

