


2024 年度澧淞大垸整体支出
绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构、人员构成

1、澧县澧淞大垸水利管理委员会地处小渡口镇，属于

部门预算一级单位，执行事业单位会计制度，是县财政全额

拨款、财务独立核算的正科级事业单位。根据编委核定和单

位实际工作需要，我单位内设 4个机关股室（办公室、综合

经营股、水利工程股、机电排灌股），完善了机构设置。

2、2024 年单位现有干部职工 40人，其中在岗 14人，

分流 11人，退休 15人。在编车辆 1辆。

（二）单位主要职责

澧淞大垸属公益性水管单位，主要职责：

1、负责澧淞大垸辖区内防汛抗旱抗灾工作实行统一组

织、调度、指挥，实施县防汛指挥部的各项指令。负责防汛

抗旱，水利建设分指挥部日常工作。

2、对澧淞大垸辖区内的大堤工程建设、维护与管理实

行统一领导、指挥、调度。

3、负责澧淞大垸辖区内水利工程管理、水政执法工作。

4、发展水利经济。

（三）单位财务情况

1、资产负债情况。



截至 2024年 12月 31日，我单位资产总额 83.25万元，

其中：流动资产 68.29 万元，固定资产 14.95 万元；负债总

额 48.43万元,净资产 34.81万元。

2. 收入支出情况。

2024 年度部门收入总额 431.48 万元，其中：财政拨款

收入 315.28万元，其他收入 116.2万元。

2024 年度部门支出总额 431.48 万元，其中：工资福利

费用 286.24万元，商品和服务费用 135.24万元,基本建设支

出 10万元。

（四）绩效目标

2024年我垸共完成以下工作：

1.我垸自汛期以来实行 24小时值班制度，严格实行领导

带班责任制，科学配备值班人员和值班设备，认真履行值班

职责，密切注意天气变化和汛情发展，及时掌握雨水情动态，

做好值班记录，做到上报情况准确及时，切实保证汛情及时

上传下达。

2.今年两镇新添块石 1100方，纺织袋近 8万条，便携式

工作灯 550个，彩条布 11000平方，砂卵石添储正在进行中。

以车代仓、以船代仓工作均已落实并签订协议。

3.狠抓隐患排查 一是险工险段进行了应急除险处理，二

是对堤面进行维修维护。特别是对滋水丁家湖外垮进行了重

点处理，该工程内坡加帮培厚土方 1700 立方，外坡堤脚土

方开挖、回填 670立方，浆砌石 288立方等，资金 25万元。

4.管护上新台阶 今年 3 月初与管护队伍签订了管护合



同，召开了管护会议，明确了堤防管护目标，细化了考核内

容。在主汛期前对车流量大、堤面损坏较为严重的重点堤段

加大了管理整修力度。在重点垸项目施工堤段，我们也要求

施工方在施工完成后迅速完成堤面整修，确保行车畅通。

5、水政水保保畅通 每周 1次例行日常巡查，重点对澧

水大堤“四乱”现象进行综合整治。3月开展了“水法宣传

周”活动，出动 30人次发放宣传单 200余份。

6、乡村振兴 我垸联系的码头铺镇回龙峪村、大堰垱镇

陈管垱村户主全部走访到位，“六一”对困难留守儿童全部

帮扶到位，克服单位资金紧张的困难，向帮扶村重点倾斜，

乡村振兴工作效果较好。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

1、部门预算收支情况

2024年年初部门预算收入 489.5万元，其中一般公共预

算内拨款 248.78 万元，其他收入 240.72 万元；部门预算支

出 489.5 万元，其中基本支出 249.5 万元，项目支出 240 万

元。

2、部门决算收支情况

2024 年部门决算收入 431.48 万元，其中：一般公共预

算拨款 315.28 万元，其他收入 116.2 万元；部门决算支出

431.48万元，其中：基本支出 421.48 万元，项目支出 10万

元。

3、基本支出情况



基本支出 421.48 万元，其中人员经费 286.24 万元，公

用经费 135.24 万元。是指为保障单位机构正常运转、完成日常

工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、绩效工资等人

员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置、堤防维护

等日常公用经费。

4、“三公经费”支出使用和管理情况

2024年“三公”经费支出 4. 2万元，年初预算 4.2万元。

其中：因公出国（境）费 0万元。公务用车购置及运行维护

费（公务用车运行维护费）3.5万元，公务接待费 0.7万元。

（二）项目支出情况

项目支出 10 万元。

三、政府性基金预算支出情况

我单位无政府性基金预算。

四、国有资本经营预算支出情况

我单位无国有资本经营预算。

五、社会保险基金预算支出情况

我单位无社会保险基金预算。

六、单位整体支出绩效情况

总目标：以人为本，科学防洪，以防为主，防重于抢，

防重于抗，为水利经济发展做出贡献。

1、服务地方经济发展，抓好辖区内堤防维护管理，为

澧淞大垸人民的生命财产安全提供有力的保障。

2、加强组织建设，大力改进单位工作作风，加强经费

及资产管理，降低行政成本，完善机关有关制度。



3、搞好 83.772km堤防的维修养护工作，确保工程设施

处于良好状态，时刻为抵御洪涝灾害做好充分准备。

4、防汛抗旱目标：达历史最高水位（澧水 44.90米，滋

水 43.03 米，涔水 42.06 米）外加六级大风不溃垸，连续抗

旱 90天保丰收。

5、认真贯彻执行和大力宣传水行政法律、法规，发现

有人在堤防保护范围内违规栽种作物或破坏水利设施的违

法行为时，严格进行水行政执法。

6、积极向上级汇报辖区内情况，力争配套资金，把没

有达标的堤防和建筑物进行更新改造，改善防汛抗旱硬件，

提高防汛抗旱能力。

七、存在的问题及原因分析

1、在职人员与编制数不一致。编委给我单位编制人数

16人，实际在岗 14人。差异原因：水利系统改革历史遗留

原因致使在职人数与编制人数不一致。

2、预算完成率与决算存在一定差异，全年预计项目均

纳入年初预算，精准率不能达到 100%。差异原因：单位合

并经费预算不足和年初项目的不确定性无法精准做好预算。

八、下一步改进措施

1、合理预算，要有前瞻性，及时和有关部门沟通协调，

把工作做细致，政府采购及水利工程预算额度很难把握，尽

量做到无偏差。

2、保障水利系统“两五及分流”人员经费，加大水利

专业技术人员的培养，为防汛抗旱提供有力保障。



九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

1、合理预算，要有前瞻性，及时和有关部门沟通协调，

把工作做细致，政府采购及水利工程预算额度很难把握，尽

量做到无偏差。

2、保障水利系统“两五及分流”人员经费，加大水利

专业技术人员的培养，为防汛抗旱提供有力保障。

十、其他需要说明的情况

无








