


2024 年度徐家嘴幼儿园单位整体支出

绩效自评报告 

 
一、部门（单位）基本情况 

1. 机构、人员构成 

本单位是澧县教育局下属的二级预算单位，内设园长室、 

副园长室、工会办公室、办公室、财务室。本单位共有在职人

数 2 人。 

2. 单位主要职责 

(1) 、负责为园区内学龄前儿童提供保育和教育服务， 

安全保卫工作。 

(2) 、改善办学条件，提升办学水平，努力探索幼儿教 

育的新途径。 

(3) 、园所实行规范管理，坚持做到公办园示范引领。

(4)、安全工作常抓不懈，认真落实“一岗双责”制度。 

 3.部门财务情况 

（1） 部门整体支出情况 

本年支出为292.28 万元，其中基本支出292.28 万元。 

（2） 部门预算收支决算情况 

2024年年初预算收入 265.34万元，年中调整后全年预算292.28万元。

本年预算支出292.28 万元，决算支出为 292.28万元。 

4. 绩效目标 

（一）部门绩效总目标 

（1） 把保育保教放在首位，一切为保育保教服务，提 



高师生整体素质。 

（2） 加强队伍建设，强化师德师风。 

（3） 食品安全事故和治安事件均为零。 

（4） 学校安全、稳定、文明、和谐，保育保教效率高、 

质量好，社会公众满意率达到 95%以上。 

（二）2023 年度部门绩效目标 

数量指标：新招学生 100 人、在校学生达到 350 人，师 

资力量 40 人。 

质量指标：适龄儿童入学率达 100%。教师队伍中本科以

上学历的占 85 %以上。食品安全事故和治安事件均为零。 

时效指标：分春、秋两学期完成教学任务，年内顺利完 成

各项指标。 

成本指标：全年经费开支控制在 292.28 万元以内， 

其中：“三公”经费支出 0 万元。 

社会效益指标：安全、稳定、文明、和谐，教学效率高、 质

量好，社会公众满意率达到 95%以上。 

二、一般公共预算支出情况 
 

（一）基本支出情况 

我单位 2024 年实际支出为 292.28 万元，基本支出 

292.28万元，其中人员经费 218.7591 万元，公用经 

费 73.5209 万元。 

（二）项目支出情况 

2024年项目支出为 0 万元。 



三、政府性基金预算支出情况 

无政府性基金预算支出。 

四、国有资本经营预算支出情况 

无国有资本经营预算支出。 

五、社会保险基金预算支出情况 

无社会保险基金预算支出。 

六、单位整体支出绩效情况 

2024 年我园实现整体支出 292.28万元，其中基本 

支出 292.28 万元，无项目支出，圆满完成幼儿园发展总体

目标任务。 

（一）坚持安全第一，确保师生安全。 

1、打造安全校园。幼儿园讨论制定了详细可行的校园 

安全工作方案，从幼儿园作息安排、园门开关、园内巡逻、 

校园治安、外来人员接洽、幼儿接送、突发应急、安全隐患

排查整改等各个层面做出了详细地安排，做到每一环节有人

负责，每一时刻有人坚守；加强与驻地派出所、交警的沟通

联络，家长志愿者协防、共筑安全防线；注重安全教育工作

的切实开展，组织好各班安全教育常规活动、开展好每学期

一次的专项应急演练，防爆演练，全面提高了全园师生的安

全防范意识，增强了师生面对突发事件的反应能力。 

2、创建健康环境。从幼儿园实际出发，完成了校园绿化

整改、地下管道排水、沥青路面铺设、种植园打理等工作， 使校

园内部设施的分布更加合理化、舒适化，为师生的学习 



工作提供了便利；同时关注幼儿生长情况，组织全园幼儿进

行健康体检，口腔涂氟。加强日常室内外卫生工作的全力开

展、加强日常幼儿健康状况的监查、加强师幼饮食管理。本

项工作得到广大师幼、家长的全力参与支持，切实保证了我 

园这一学年里未发生任何师生人身伤害事件。 

（二）强化自我完善，提升管理水平。 

1、强化业务提升，做好教师表率。各行政人员非常注

重自身业务水平的提高，丝毫没有放松教育法律法规、教育

理论的学习，更加深入地研究上级文件、政策，发扬民主、 决

策好幼儿园重大事务，建立科学地管理体系，保证幼儿园 

办园方向的正确性。此外，行政人员自觉遵守幼儿园的各项

规章制度，对幼儿园大大小小的工作都以身作则，树立良好

的模范形象。严以律己，宽以待人，每天坚持早到园，当天

行政人员更是认真巡班，及时发现问题，解决问题。幼儿园 

各项教育教学、保育常规带头落实，用实际行动推进幼儿园 

各项工作高效而有序进行。 

2、注重制度建设，促进健康发展。在管理上，我园始终

坚持“以制度管理人”的做法，在原有制度建设的基础上， 结合

幼儿园实情不断地进行查缺补漏、细节完善的工作，目前我园

在安全、德育、教学、教研、财务以及队伍建设等方面都有明

确而实用的管理制度，在减轻中层干部管理负担的 



同时，减少了管理中的矛盾冲突，使幼儿园管理更加制度化、 科

学化。 

3、强化班子建设，形成战斗堡垒。根据每个人分管工

作，每一位中层领导都承担相应管理任务，在出色完成好本

职工作的同时，坚持成为幼儿园与教师、幼儿园与孩子、幼

儿园与家长间的沟通桥梁，每一活动中的冲锋力量。做到园 

长在一个样，园长不在还一样，真正成为幼儿园建设中坚强

的战斗堡垒。 

4、明确目标管理，打造崭新形象。各园委会成员、各 

班主任、各特色组长、保育组长、食堂班长等本着‘站得高 

一点，看得远一点，想得深一点，干得实一点’的工作理念， 

带动本组、本班、本线老师不断摸索工作经验，掌握每一个管

理细节，解决突破每一个工作难题，稳步提高工作质量。力争

使我园在今后完善德育工作目标化、幼儿园管理模式化、 教师素

质专业化、教学设施现代化、幼儿素质全面发展化、教研成果

实用化、文体活动多样化的工作目标，进而提升我 

园的新形象。 

（三）坚持德育首位，提升幼儿品质。 

1、强化师德学习，增强服务意识。在工作中勤学习《教 师

法》、《教师职业道德》等相关法律法规，加强师德师风教

育，努力提高教师的政治修养，树立全心全意为教育事业服

务的意识，从而推动幼儿园各项工作有效开展。 



2、重视德育工作，创建和谐校园。我园组织“趣味早

操”、“巧思环创”、“迎中秋、庆国庆”、“欢庆元旦”、 

“保育员故事”、“重阳节”“第二联组活动”、“亲子户外

游戏”等大型活动，使幼儿在活动中强化自身品德修养， 进

而形成了积极向上、团结奋进、互助互爱的良好风气。 

（四）深化教学，提高质量。 

立足常规教学活动，转变观念提升教学活动高度。教学 

副园长王媛同志从常规教学的优化做起，从教师的教学活动、 区

域活动的基本抓起，全面引领教师把握教学活动、区域的 创

设精髓，注重教育理念与实际教学的结合，主题活动与区 域活

动的有效衔接，切实把教育教学工作落到实处，改到深 处。充

分利用幼儿园教研工作的开展，加大园内交流，促进 共同提

高。王园长、金园长、吴主席与全体教师一起，在青年教师教

学活动中，与教师共同研讨实际教学中的难题，在 教师中形成

良好地研讨、交流、互动的风气。 

（五）情系职工，真诚服务 

开园来，一直坚持在传统节日为教职工发放慰问、探望病患

等送温暖活动，开展了教职工趣味春秋游活动，做了一定的工

作，在新的学年里，由吴主席牵头，将继续做好工会计划， 发挥

好工会只能，不断提高管理和服务。 

七、存在的问题及原因分析 

1、绩效管理专业人员匮乏,规范管理有盲点。评价指标 



体系不完善,实际操作有难度。评价结果运用不充分,推动作 用

有局限。 

2、绩效目标需要各个部门分解汇总，全员参与，相互 协

调，学校对绩效评价意识不强，部分绩效目标量化不细。 

八、下一步改进措施 

1、加强宣传引导,强化绩效观念。完善指标体系,规范 

评价标准。强化运行监管,突出结果导向。加强队伍建设,提

高管理水平。 

2、年初编制预算目标要多和单位领导、内设机构沟通， 召

开讨论会，听取他们的意见，做到编制的必要性、合理性。 多学

习文件，做到编制的科学性、合规性。进一步提高绩效目标评

价意识和方法，细化财务管理。 

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况 

我单位每年的部门整体支出绩效自评结果都在财政预 

决算公开管理平台上进行了公开，并接受全社会的监督与建

议。根据年初的绩效考核工作计划和目标，我单位较好地完 成

了全年的目标工作任务。自评为 98 分。 

十、其他需要说明的情 

 

 

本报告附件： 

1.部门整体支出绩效评价基础数据表 

2.部门整体支出绩效自评表 



基础数据表

财政供养人员情况
编制数 2024年实际在职人数 控制率

1 1 100.00%

经费控制情况(万元) 2023年决算数 2024年预算数 2024年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护经费 0 0 0

其中：公车购置

公车运行维护

2、出国经费

3、公务接待

项目支出： 0 0 0

1、业务工作经费

2、运行维护经费

3、本级专项资金（一个专项一

公用经费： 65.625 73.5209 73.5209

其中：办公经费 7.855668 9.3652 9.3652

水费、电费、差旅费 4.365119 5.6321 5.6321

培训费、租赁费、劳务费、其他商品 53.404213 58.5236 58.5236

政府采购金额

部门基本支出预算调整 

楼堂馆所控制情况 

（2024年完工项目）

批复规模 

（㎡）
实际规模

（㎡）
规模控制率

预算投资

（万元）

实际投资

（万元）
投资概算控制率

厉行节约保障措施



自评表

预算部门名称 澧县徐家嘴幼儿园

年度预算申请
(万元)

年初预算数

(万元)

全年预算数

（万元）

全年执行数

（万元）
分值 执行率 得分

年度资金总

额：
265.34 292.28 292.28 10 100.00% 10.00

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预

算：
265.34

其中:基本
支出：

11.34
政府性基金

拨款：
0.0

纳入专户管
理的非税收

入拨款：

0.0
项目支出： 254.00

其他资金 0.00

年度总体目标
预期目标 实际完成情况

数量指标：在校学生达到350人，师资力量40人。
质量指标：学生合格率达100%。教师队伍中专科以上学历的

全年保育保教工作按质按量完成，年
度目标达到，效果好。

绩效指标 一级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分 偏差原因分析及改进措施

绩效指标

产出指标

培养学生人
数

≥350人 358人 2 2

组织教研活
动次数

≥40次 40次 3 3

组织学生活
动次数

≥12次 12次 3 3

开展安全教
育次数

≥40次 40次 3 3

教师人数 ≥40人 44人 2 2

开设班级数 ≥10个 12个 2 2

教学常规检
查次数

≥10次 12次 3 3

政治学习次
数

≥20次 20次 3 3

业务学习次
数

≥20次 20次 3 3

帮扶学生人
数

≥32人 35人 3 3

上级党建任
务完成率

=100% 100% 3 3

学生家长亲
子活动参与

率

≥90% 95% 3 3

学生课外活
动参与率

≥90% 100% 3 3

12133
12133:
填

12133
12133:
一般公共预算+政府基金+非税+其他资金



绩效指标

产出指标

事故发生率 =0 0 3 3

毕业生合格
率

=100% 100% 3 3

适龄儿童入
学率

=100% 100% 3 3

质量达标率 =100% 100% 3 3

学校运转正
常率

=100% 100% 3 3

教学工作合
格率

=100% 100% 3 3

任务完成及
时率

=100% 100% 3 3

完成时间 2024年 已完成 3 3

效益指标

教育教学质
量

提升 提升 5 4

教育公平 保障 保障 5 5

教师事业发
展

促进 促进 2 1

满意度指标

学生满意度 ≥90% 98% 3 3

家长满意度 ≥90% 96% 3 3

教师满意度 ≥90% 95% 3 3

成本指标

项目支出总
额

≤254万元 236.52万元 3 3

支出合规率 =100% 100% 3 3

基本支出总
额

≤11.34万元 11.34万元 3 3

总分 88
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