


2024 年度澧县城关中学单位整体支出

绩效自评报告

《澧县财政局关于开展 2024 年度预算支出绩效自评

工作的通知》(澧财发(2025)5 号文件要求，我校自下而上对

2024 年澧县城关中学部门整体支出进行了绩效评价。现将有

关情况报告如下:

一、部门（单位）基本情况

1．主要职能。

实施初中义务教育阶段教育教学，促进基础教育发展

2．机构情况。

内设机构设置

澧县城关中学为二级部门预算单位，我校内设校长室、

副校长室、工会、办公室、教导处、教科室、政教处、后勤

处。

3．人员情况。

2024 年我单位共有编制人数 145 人，年末实有在职人数

145 人，离休人员 1 人，退休人员 160 人。

4、部门财务情况

⑴部门整体支出情况

2024 年本年支出为 2541.58 万元，其中基本支出

2241.34 万元，项目支出 300.23 万元。



⑵部门预算收支决算情况

2024 年年初预算收入 3224.11 万元，其中财政拨款收入

2774.11 万元，事业收入 300 万元，其它收入 150 万元，上

年结转 0 万元。因人员正常异动及调资调标等原因，财政拨

款调整后的预算收入为 2698.03 万元，其中财政拨款收入

2336.49 万元，事业收入 326.77 万元，其他收入 34.77 万元。

本年预算支出为 2698.03 万元，调整后的决算支出为

2541.58 万元。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况： 2024 年基本支出 2241.34 万

元 ，其中工资福利支出 1988.49 万元，商品和服务支出

240.24 万元，对个人和家庭补助 12.61 万元。

（二）项目支出情况：2024 年项目支出 300.23 万元。

其中商品和服务支出 244.62 万元，对个人和家庭补助 55.61

万元。

三、政府性基金预算支出情况

无

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、单位整体支出绩效情况

1. 总目标：实施初中义务教育阶段教育教学，促进基础

教育发展



2. 2024 年部门绩效目标

数量指标：新招学生 792 人、在校学生达到 2223 人，

师资力量 169 人。

质量指标：学生测试合格率达 100%。教师队伍中本科以

上学历的达 100 %。食品安全事故和治安事件均为零。

时效指标：分春、秋两学期完成教学任务，年内顺利完

成各项指标。

成本指标：全年经费开支控制在 2541.58 万元以内，其

中：“三公”经费支出 0 万元。

社会效益指标：安全、稳定、文明、和谐，教学效率高、

质量好，社会公众满意率达到 90%以上。

3. 概述本单位整体支出绩效目标实现情况。

根据县财政局关于开展整体支出绩效的通知，澧县城

关中学在县教育局绩效评价领导小组的组织安排下，进行

了 2024 年度绩效自评工作。在实施部门整体绩效自评的

过程中，采取座谈，发放调查问卷，现场核实等方式，听

取有关情况，检查相关账目，收集整理资料，形成评价结

论。对绩效目标执行过程中形成的偏差，及时纠正，规范

执行。

4.综合评价结果

2024 年末有在编教师 145 人，学生规模达到 2210 人。

毕业生人数 714 人。2024 年顺利毕业，完成初中学历教育人

数 640 人。根据《部门整体支出绩效自评表》评分，澧县城

关中学 2024 年部门整体支出自评得 96.72 分。

七、存在的问题及原因分析

1、预算执行中存在的问题:



预算执行数与年初预算编制数存在执行偏离度。预算绩

效观念不深入,思想认识有误区。绩效管理专业人员匮乏,规

范管理有盲点。评价指标体系不完善,实际操作有难度。评

价结果运用不充分,推动作用有局限。

2、存在的原因:

除了预算编制欠科学外，与单位人员异动，学生秋季入

学规模等客观因素息息相关，致使项目预算科目编制偏离度

较大，预算编制需要进一步科学化规范。再一个主要原因是

单位缺少专业绩效评价人员，一般由财务人员兼任，导致管

理滞后。

八、下一步改进措施

1. 强化预算执行管理

认真贯彻落实预算法，进一步做全、做细、做实项目支

出预算，从严控制年中追加预算规模，对于年度无法预计、

临时追加任务所需费用，严格按照预算调整程序，逐级申报

报批，有效降低预算执行偏离度。同时，提高对预算资金使

用效益的管理，把预算资金是否发挥使用效益与履职尽职相

结合，将预算资金使用效率和效益作为考核评价的重要依据。

(二)加强资金监督管理

加强对部门整体支出、专项资金的绩效监管，形成绩效

考核机制，加强对预算编制的监督管理，督促其科学细致的

制订年初预算及绩效目标。

加强宣传引导,强化绩效观念。完善指标体系,规范评价

标准。强化运行监管,突出结果导向。加强队伍建设,提高管

理水平。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况



(一)绩效自评结果应用

通过绩效自评，进一步掌握了部门整体支出使用情况和

取得的效果，总结了资金管理经验，发现了工作中存在的问

题和不足，为下一年提高资金的使用效益、加强财政支出的

规范化管理、健全和完善项目支出和资金使用管理办法、

完善预算编制、加强绩效目标管理和绩效考核工作提供

重要的参考依据。

(二)绩效自评结果公开

将绩效自评报告通过政府网站向社会公开，接受群众监

督。

十、其他需要说明的情况

无

报告需要以下附件：

1．部门整体支出绩效评价基础数据表

2．部门整体支出绩效自评表

3．项目支出绩效自评表（无）










