


2024 年度澧县住房和城乡建设局单位

整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构、人员构成

澧县住房和城乡建设局为独立核算的行政单位，属一级

预算单位。澧县住房和城乡建设局内设机构 11 个， 分别是

办公室、人事股、计划财务股、法制股（安全生产监督管理

股）、行政许可办公室、建筑业管理股、村镇规划建设管理

股、科技管理股、建设用地规划管理股、建设工程规划管理

股、城市工程管线综合管理股。所属事业单位分别是澧县市

政建设服务中心、澧县国有土地上房屋征收与补偿工作办公

室。

本单位编制 80 人，2024 年末实有在职人员 60 人，退休

人员 60 人。

（二）单位主要职责

1.贯彻执行国家、省、市有关住房和城乡建设工作的法

律法规和方针政策；拟订全县住房和城乡建设相关行业发展

战略、中长期规划和年度计划并组织实施；组织开展行业诚

信体系建设。

2.贯彻执行住房保障政策措施；拟订全县住房保障政策，

编制全县保障性住房，国有工矿和城市棚户区改造整体规划

并组织实施；会同相关部门做好保障性住房资金安排和监管。

3.负责建筑业企业资质、建筑工程、市政工程施工许可



验收备案和城市建设档案管理；牵头组织全县房屋建筑和市

政基础设施工程项目的竣工联合验收工作；对全县房屋建筑

和市政基础设施工程招标投标进行监督管理。

4.贯彻执行建设工程强制性标准并组织监督实施；负责

全县建设工程造价管理。

5.指导、监督全县建设工程勘察设计；负责全县建设工

程项目的初步设计评审和报批；负责全县房屋建筑、市政基

础设施工程施工图审查及备案；负责全县房屋、建设工程消

防、防震的设计审查验收。

6.规范房地产市场秩序，监督管理房地产市场行为；负

责全县房地产综合开发、房屋租赁的监督管理；负责全县房

地产开发项目手册备案；负责全县商品房预(销)售管理；负

责全县商品房预售款和存量房交易资金的监督管理；负责房

地产开发企业资质管理；负责全县房地产信息管理。

7.负责全县房屋建筑和市政基础设施工程的质量监督

管理、施工安全监督；负责县城区危险房屋管理；指导全县

房屋安全鉴定；负责全县房屋白蚁防治工作的监督管理，会

同有关部门调查处理涉及建设工程质量和安全生产责任事

故。

8.组织全县推进新型城镇化工作；拟订全县村镇建设发

展规划、措施并组织实施；负责全县村庄、集镇建设管理；

指导重点镇、示范镇(村)、中心镇、特色镇、传统村落等品

牌村镇的创建和建设；指导规范农村建房和农村危房改造，

推进城乡一体化建设工作；负责县推进新型城镇化工作领导



小组的日常工作。

9.管理和指导全县国有土地上房屋征收与补偿工作；组

织拟订房屋征收与补偿相关措施，组织实施由县政府为征收

主体的项目征收具体工作；负责征收评估工作的监督管理，

审核征收补偿方案，监督管理征收补偿费用。

10.负责全县物业服务行为的监督管理；指导全县物业

服务招标投标工作；组织、指导、监督全县房地产项目房屋

维修资金归集和使用管理。

11.组织、指导全县建筑节能与建设科技进步工作。组

织拟订全县建筑节能与建设科技发展的措施、规划并监督实

施；组织住房和城乡建设相关行业重大科技项目攻关和新技

术开发利用；编制并实施全县建筑工程绿色施工管理规定。

12.承担城市基础设施建设管理责任。负责城市道路、

市政公用设施及城市桥梁的维护管理，负责城市道路临时占

用建设，挖掘修复审批和监督管理，负责地下管网建设及运

行等工作；负责燃气热力、节约用水，给排水、污水处理及

其附属设施的规划建设管理工作。

13.房屋建筑和市政基础设施工程、保障性安居工程、

房地产市场的行政执法工作。

14.负责全县住房和城乡建设行业企业资质的注册初审

申报及从业人员资格证书、执业资格的管理和专业技术职称

初审；拟订行业人才发展规划，指导行业人才队伍建设，组

织管理住房和城乡建设系统职工队伍培训和继续教育工作。

15.完成县委、县政府、县人武部和县国防动员委员会



交办的其他事项。

（三）部门财务情况

2024年末澧县住房和城乡建设局账面资产总额 1691.54

万元，其中：流动资产 977.26 万元，其他应收款 977.26 万

元；非流动资产 793.63 万元；负债总额 1035 万元，其中预

收账款 47.05；其他应付款 937.95 万元；长期借款 50 万元。

（四）部门绩效目标

1.全力“守安全”。进一步树牢安全生产底线意识，持

续深化自建房、燃气安全专项整治和“打非治违”行动，坚

决守住住建领域安全生产底线红线。围绕燃气安全管理“六

化”“五到位”，重点推进万达金街东西示范街区、万达金

街南北示范街区、护城路示范街区、浅水湾小区示范街区的

示范创建。

2.倾力“保民生”。围绕打造宜居韧性智慧城市开拓思

路，推动业务工作与城镇更新提质的有机结合。

①治污水。围绕“确保新旧两厂运行正常，BOD 浓度稳

步提升，县城区澹水水质大幅提升，总磷总氮大幅削减”的

总目标，争取国债资金投入，推进两大治污项目。一是以西

城区徐家长堰水体治理、内栗河水体治理、移民渠 3 条沟渠

水体治理为整治重点，推进城区治污九大工程建设，提高污

水收集率，确保北民湖水质提升。二是推进涔水沿线大堰垱、

王家厂、梦溪、如东、小渡口五个集镇污水收集的管网新建

与改造。②保供水。一是推进项目提速。快速推进“澧县城

区供水特许经营权转让项目”的早日签约，稳步推进第二地



表水厂建设，确保 2024 年 5 月前竣工投产，保障澧东片区

4.86 万户居民的安全饮水。二是推进降本增效。充分利用建

成后的第二地表水厂富余产能，积极谋划 4 个街道办农村片

区及城头山片区、涔南镇部分区域的输水主管网建设，力争

2024 年年底前，通过惠民公司接入以上区域支管网，解决供

水不足的问题。三是推进升级改造。在 2023 年完成 56 个自

建自管小区 69 座二次供水设施统建统管的基础上，继续拓

展其他小区的二次供水设施及水表出户工程建设，力争 2024

年再完成 16 个以上老旧小区的二次供水改造。

3.大力“促发展”。依托我县资源禀赋，加快推进我县

新型建材与家居产业高质量发展。

①抓招大引强。围绕打造中南地区膨润土精深加工产业

中心，加大招商引资力度，尽快确定具备成熟膨润土精深加

工技术与雄厚开发资金“硬实力”的意向投资商，引进 2 家

规模企业签定投资框架协议。

②抓转型升级。围绕打造湖南省县级城市最大的绿色建

造产业园，推进龙头企业恒邦建工转型升级，瞄准我县农村

住宅建设总量每年约 2500 套、产值约 10 亿元的建筑市场，

推进装配式建筑进农村，延伸做大装配式建筑产业链。

4.着力“树亮点”。抢抓省住建厅复函批准澧县城市基

础信息模型示范县建设的机遇，加快建成澧县市政基础设施

综合信息管理平台和城市信息模型（CIM）基础平台，在一

个平台上实现对供水、供气、排水等市政设施以及建筑工地、

城市应急抢险等工作的智慧化调度，提高城市韧性。



二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

本年度一般公共预算基本支出为 1102.65 万元。

（二）项目支出情况

本年度一般公共预算项目支出为 28012.28 万元。

三、政府性基金预算支出情况

本年度政府性基金预算支出 189.54 万元，均为项目支

出。

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

无

六、单位整体支出绩效情况

深化燃气安全专项整治，督促整改安全隐患 46 处；开

展 810 家餐饮企业业主安全生产主体责任培训；新安装开通

520 多户居民天然气；更新改造老旧燃气主管网 1 千米、立

管网 7 千米，改造居民户内燃气设施 2100 户；推行瓶装燃

气规范化配送管理，147 名配送员通过考核持证上岗，83 辆

“小黄车”上线运行。自建房整治动态清零。2464 栋空心房、

闲置房全部封控并落实警示措施，309 栋 C/D 级非经营性自

建房全部完成整改。20 件建议提案按期办结，33 起质量安

全投诉处理到位，四季园小区渗漏问题圆满解决。深度谋划

装配式建筑产业发展。紧抓装配式绿色农房建设试点机遇，

编制完成《澧县装配式农房建设技术导则》，并印发《澧县



开展装配式绿色农房建设试点工作方案》。推动成立澧县装

配式建造产业联盟，邀请本土及省内 3家企业参与试点建设，

重点打造以城头山镇、澧西街道为核心的澧阳平原示范片，

全面带动全县建筑业转型升级，年内可完成 69 套试点建设

任务。编制完成《澧县预拌混凝土搅拌站站点布局专项规划》，

启动 18 家农村无资质混凝土搅拌站专项整治，有序促进关

停并转；加大城区 4 家混凝土搅拌站质量抽检频次，引导完

善绿色工艺。供水规模日产 5 万吨的第二地表水厂一期项目

主体工程及配套管网全面建成，7 月份通水试运行，12 月 3

日已由城区供水公司正式运营。经十六路、纬一路已完成竣

工验收；澹水西路、经十四路已完工。小渡口、大堰垱、甘

溪等集镇污水处理厂（站）设施运行基本正常；城关主排渠

污水管网综合整治工程进度达 45%；移民渠东段完成工程进

度达 80%；岩子坑污水治理工程正在进行施工图设计；羊古

社区原东站后面黑臭水体已埋设 DN400污水管道连通至津澧

大道；柳家干渠已进场施工；德隆水体、澧阳桥巷管网改造

已开工建设。不断提升城市维护管理精细度，办理政协微建

议 48 条；更换路铭牌、标示牌 150 套，更新公交站台顶棚

12 座；施划津澧大道、新河路等路面标志标线 22369 平方米，

修缮人行道路 3880 平方米；维修路灯 277 盏，清淤管网 3500

米，更换各类树池石、锁边石 3230 米，更换雨污水窨井盖

128 个。全面推行“一站式受理、办结及工业项目全程代办”

服务，高新区工业项目基本实现“一天办结”。截至 11 月

26 日，共发放施工许可 51 份，涉及总建筑面积 346138 平方



米，总造价 3.13 亿元；完成 17 个排水及 100 个“挖、破、

占”项目的许可核发。三是提升乡村住房建设品质。加强农

村建房质量安全管控，免费集中培训乡村建设工匠 248 名；

督促指导镇街落实建房“六到场”制度，抽查建房现场 162

处，下发限期整改函 9 份；187 户危房改造计划任务全部竣

工验收。

七、存在的问题及原因分析

2024 年初报送的《整体支出绩效目标表》未与年初的任

务或计划数对应，未完整将年度绩效目标细化量化为反映产

出情况的数量、质量、成本、时效指标及对应指标值。

问题产生的原因是单位对绩效目标管理工作重视不够，

申报工作相关人员对申报要求未深入学习理解，未向业务部

门了解相关情况。

本年预算完成率 93.9%，完成率过低。上述问题产生的

原因：预算完成率较过低主要原因为经济形式低迷，部分项

目未实施。

八、下一步改进措施

1.压实绩效目标申报。年初整体支出绩效目标申报，因

涉及单位履职范围内的各项工作、需单位业务科室根据部门

重点任务安排与年度工作计划，共同制定科学合理的整体支

出绩效目标。

2.科学编制预算，严格预算执行。一是提升预算编制水

平。围绕中心工作任务和年度工作计划，合理安排当年收支，

增强预算编制的科学性和可操作性。二是严格预算执行。确



保经费预算的执行率，做到专项资金不挤占挪用且不超支。

同时严格按照预算科目支出，避免预算科目间的预算资金调

剂，确有调剂必要的，需按规定程序报批。三是单位与财政

部门应根据工作进度及时组织预算资金到位，避免年底集中

下达，影响预算执行进度。

九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

经综合评价，澧县住房和城乡建设局整体支出绩效评价

得分 94.84 分，评价结果为“优”。整体绩效自评将在县政

府网统一公开。

十、其他需要说明的情况

无



自评表

预算部门名称 澧县住房和城乡建设局本级

年度预算申
请

(万元)

年初预算数

(万元)

全年预算数

（万元）

全年执行数

（万元）
分值 执行率 得分

年度资金总

额：
42188.99 31007.61 29114.93 10 93.89% 9.39

按收入性质分： 按支出性质分：

一般公共预

算：
28041.67 其中:

基本支

出：

1102.65
政府性基金

拨款： 121.06

纳入专户管

理的非税收

入拨款：

0.00
项目支

出：
28012.28

其他资金 952.20

年度总体目

标

预期目标 实际完成情况

（一）全力“守安全”。进一步树牢安全生产底线意识，持续深化自

建房、燃气安全专项整治和“打非治违”行动，坚决守住住建领域安

全生产底线红线。围绕燃气安全管理“六化”“五到位”，重点推进

万达金街东西示范街区、万达金街南北示范街区、护城路示范街区、

浅水湾小区示范街区的示范创建。

（二）倾力“保民生”。围绕打造宜居韧性智慧城市开拓思路，推动

业务工作与城镇更新提质的有机结合。

1.治污水。围绕“确保新旧两厂运行正常，BOD浓度稳步提升，县城区

澹水水质大幅提升，总磷总氮大幅削减”的总目标，争取国债资金投

入，推进两大治污项目。一是以西城区徐家长堰水体治理、内栗河水

体治理、移民渠3条沟渠水体治理为整治重点，推进城区治污九大工程

建设，提高污水收集率，确保北民湖水质提升。二是推进涔水沿线大

堰垱、王家厂、梦溪、如东、小渡口五个集镇污水收集的管网新建与

改造。2.保供水。一是推进项目提速。快速推进“澧县城区供水特许

经营权转让项目”的早日签约，稳步推进第二地表水厂建设，确保

2024年5月前竣工投产，保障澧东片区4.86万户居民的安全饮水。二是

推进降本增效。充分利用建成后的第二地表水厂富余产能，积极谋划4

个街道办农村片区及城头山片区、涔南镇部分区域的输水主管网建

设，力争2024年年底前，通过惠民公司接入以上区域支管网，解决供

水不足的问题。三是推进升级改造。在2023年完成56个自建自管小区

69座二次供水设施统建统管的基础上，继续拓展其他小区的二次供水

设施及水表出户工程建设，力争2024年再完成16个以上老旧小区的二

次供水改造。

（三）大力“促发展”。依托我县资源禀赋，加快推进我县新型建材

与家居产业高质量发展。

1.抓招大引强。围绕打造中南地区膨润土精深加工产业中心，加大招

商引资力度，尽快确定具备成熟膨润土精深加工技术与雄厚开发资金

“硬实力”的意向投资商，引进2家规模企业签定投资框架协议。

2.抓转型升级。围绕打造湖南省县级城市最大的绿色建造产业园，推

进龙头企业恒邦建工转型升级，瞄准我县农村住宅建设总量每年约

2500套、产值约10亿元的建筑市场，推进装配式建筑进农村，延伸做

大装配式建筑产业链。

（四）着力“树亮点”。抢抓省住建厅复函批准澧县城市基础信息模

型示范县建设的机遇，加快建成澧县市政基础设施综合信息管理平台

和城市信息模型（CIM）基础平台，在一个平台上实现对供水、供气、

排水等市政设施以及建筑工地、城市应急抢险等工作的智慧化调度，

提高城市韧性。

深化燃气安全专项整治，督促整改安全隐患46处；

开展810家餐饮企业业主安全生产主体责任培训；

新安装开通520多户居民天然气；更新改造老旧燃

气主管网1千米、立管网7千米，改造居民户内燃气

设施2100户；推行瓶装燃气规范化配送管理，147
名配送员通过考核持证上岗，83辆“小黄车”上线运

行。自建房整治动态清零。2464栋空心房、闲置房

全部封控并落实警示措施，309栋C/D级非经营性自

建房全部完成整改。20件建议提案按期办结，33起
质量安全投诉处理到位，四季园小区渗漏问题圆满

解决。深度谋划装配式建筑产业发展。紧抓装配式

绿色农房建设试点机遇，编制完成《澧县装配式农

房建设技术导则》，并印发《澧县开展装配式绿色

农房建设试点工作方案》。推动成立澧县装配式建
造产业联盟，邀请本土及省内3家企业参与试点建

设，重点打造以城头山镇、澧西街道为核心的澧阳

平原示范片，全面带动全县建筑业转型升级，年内
可完成69套试点建设任务。编制完成《澧县预拌混

凝土搅拌站站点布局专项规划》，启动18家农村无

资质混凝土搅拌站专项整治，有序促进关停并转；
加大城区4家混凝土搅拌站质量抽检频次，引导完

善绿色工艺。供水规模日产5万吨的第二地表水厂

一期项目主体工程及配套管网全面建成，7月份通

水试运行，12月3日已由城区供水公司正式运营。

经十六路、纬一路已完成竣工验收；澹水西路、经

十四路已完工。小渡口、大堰垱、甘溪等集镇污水

处理厂（站）设施运行基本正常；城关主排渠污水
管网综合整治工程进度达45%；移民渠东段完成工

程进度达80%；岩子坑污水治理工程正在进行施工

图设计；羊古社区原东站后面黑臭水体已埋设
DN400污水管道连通至津澧大道；柳家干渠已进场

施工；德隆水体、澧阳桥巷管网改造已开工建设。
不断提升城市维护管理精细度，办理政协微建议48
条；更换路铭牌、标示牌150套，更新公交站台顶

棚12座；施划津澧大道、新河路等路面标志标线

22369平方米，修缮人行道路3880平方米；维修路

绩效

指标

一级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值

评扣分标

准
分值 得分 偏差原因分析及改进措施

绩效

指标

产出

指标

报建面积 ≥110万㎡ 32.8万㎡ 3 0.89 经济下行，房地产市场萎缩

12133
12133:
填

12133
12133:
一般公共预算+政府基金+非税+其他资金



绩效

指标

产出

指标

工程监管数 ≥37 32 3 2.59 经济下行，房地产萎缩

污水处理量 ≥228.36 201.71 3 2.65 全年降雨量减少

市政污泥处
理数量

≥4700 2719.55 3 1.73上端污泥量减少，积极督促污水处理厂加大污水处理力

燃气企业安
全排查数

＝23 23 3 3

绿化养护数
量

≥156945.5 154505.82 3 2.95原兰江职中绿化带变成水泥地面，绿化养护数量转换为清扫保

清扫保洁数
量

≥1591966 1594405.68 3 3

排污许可监
测数

＝2 2 3 3

运维站所数
量

＝24 24 3 3

市政路面养
护数量

＝48.88 48.88 3 3

水质在线监
控系统维护

数

＝5 5 3 3

水质抽样监
测数

＝3 3 3 3

数据准确率 100% 100% 2 2

达标率 100% 100% 2 2

工程质量达
标率

100% 100% 2 2

无害化处置
率

100% 100% 2 2

检测及运维
合格率

100% 100% 2 2

运行正常率 100% 100% 2 2

树木枯死率 ≤3% 2% 2 2

装配式新建
建筑占比

≥32% 32% 2 2

COD、NH3-N
达标率

100% 100% 2 2

路面清洁率 100% 98% 2 1.96偏差分析： 1、大型商超、菜市场、流动摊贩、小卖部门口卫生较差，清扫不及时。 2、恶劣天气及人为因素，导致树木枯死。 改进措施：加强

道路畅通率 100% 100% 2 2

含水量 ≤60% 62% 2 1.93 设备老化，处理效率下降，今后及时检修

党建工作任
务完成率

100% 100% 2 2



绩效

指标

产出

指标

机构运转正
常率

100% 100% 2 2

完成及时率 100% 100% 5 5

效益

指标

非税收入 ≥919 762.92 2 1.66 经济下行，房地产市场萎缩。力争完成2025年任务

城市基础设
施

完善 完善 2 2

房屋安全隐
患

消除 消除 2 2

污水净化水
质

提高 提高 2 2

绿色建筑业
发展

促进 促进 2 2

满意

度指

标

服务对象满
意度指标

≥90% 92% 5 5

成本

指标

基本支出 ≤933.45 1102.65 2 1.64 保险及工资调标。改进措施：加大预算编制合理性

支出合规率 100% 100% 2 2

项目支出 ≤41255.54 28012.28 2 2

总分 94.39



基础数据表

财政供养人员情况
编制数 2024年实际在职人数 控制率

80 60 75.00%

经费控制情况(万元) 2023年决算数 2024年预算数 2024年决算数

三公经费 10.82 10 6.797

1、公务用车购置和维护经费 0 0 0

其中：公车购置 0 0 0

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费 0 0 0

3、公务接待 10.82 10 6.797

项目支出： 23680.03 0 28012.28

1、业务工作经费 23680.03 28012.28

2、运行维护经费

3、本级专项资金（一个专项一

公用经费： 64.74 63.22 67.4

其中：办公经费 5 5 5

水费、电费、差旅费 15.85 9.51

会议费、培训费 3.79 4.94

政府采购金额 723 212.94

部门基本支出预算调整 

楼堂馆所控制情况 

（2024年完工项目）

批复规模 

（㎡）
实际规模
（㎡）

规模控制率
预算投资

（万元）

实际投资

（万元）
投资概算控制率

厉行节约保障措施 压缩三公经费，保障单位正常运转


