
2020年度澧县第一中学部门整体支出绩效报告
一、部门概况
（一） 机构、人员构成
澧县第一中学为一级部门预算单位，我校下设办公室、教务科、督导室、学生科、总务科、高一年级组、高二年级组、高三年级组。学校编制388人，年末在职教师为388人。学校设有77个教学班，年末在校学生4275人。
（二） 单位主要职责
实施高中学历教育，促进基础教育发展。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
本年支出为7736.66元，其中基本支出6382.82万元，项目支出1353.84万元。
（二）部门预算收支决算情况
本年年初预算收入6455.41万元，其中财政拨款收入3921.05万元，事业收入2534.36万元。因调资和补发，财政拨款调整预算1694.06万元，调整后的预算收入为8149.47万元，其中财政拨款收入5309.73万元，事业收入2535.36万元，上年结转304.38万元。
本年预算支出为6455.41万元，调整后的决算支出为7736.67万元，基本支出结转下年412.80万元。
（三） “三公经费”支出使用和管理情况
2020年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算0.00万元，因公出国（境）费支出决算0.00万元，公务用车购置费及运行维护费支出决算0.00万元。
三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
1、把教学放在首位，一切为教学服务，提高师生整体素质。
2、师资力量达到379人，学生规模达到  4200  人
3、高考二本以上上线率95%以上。
4、学考合格率达100%。
5、社会公众及服务对象满意度达到98%以上。
（二）2020年度部门绩效目标
数量指标：
1、新招学生1400人、在校学生达到 4200 人；
2、师资力量  379 人。
质量指标
1、学生学考、品德评价合格率均为100%。
2、高考本科上线率95%以上，其中：一本上线率80%以上。
3、教师队伍中硕士以上学历的占 5 %以上
4、食品安全事故和治安事件均为零。
时效指标
分春、秋两学期完成教学任务，年内顺利完成各项指标。
成本指标
全年经费开支控制在6455.41万元以内。
社会效益指标
学校安全、稳定、文明、和谐，教学效率高、质量好，社会公众满意率达到95%以上。
四、绩效评价工作情况
学校根据年度工作任务编制年度财务收支计划，通过全面推进单位内部控制建设，强化各科室的责任主体意识，细致梳理各类经济活动的规章制度及其业务流程，实现各类经济活动决策、执行、监督的有效分离。在此基础上，学校各科室组织了年度考核和相关检查，对学校整体情况进行自评。
五、综合评价结果
经综合评价，我校整体绩效自评得分为95分，评价结果为“优”。
六、部门整体支出绩效情况
一年来，学校始终坚持“文化立校，德行立人”的办学追求不动摇，坚持干部队伍“模范带头，以身作则，敬业奉献，思想引领”的优良传统不动摇，坚持教师队伍“团队精神，研究精神，务实精神”的职业精神不动摇，坚持全方位全过程关爱学生不动摇，学校各项工作取得了显著成效，社会美誉度进一步提升。
一、德育工作异彩纷呈
学校紧紧围绕“培养什么人”“怎样培养人”“为谁培养人”的育人目标，建立学校全员育人机制，坚持全方位的“大德育观”，努力实现时、空、人、物“四位一体”相互配合有机联系的网格化德育体系架构，构建了纵向到底、横向到边的育人模式，使学校德育工作彰显活力，光芒溢彩。
1.传统德育活动有序推进。 “学雷锋”、清明节祭奠革命先烈、高三成人仪式、新生军训、祭孔典礼以及坚持每天收看央视《新闻周刊》，每周定时播放自选视频等固化传统活动，凸显主流价值，彰显学校文化。
2.体育文化节和科技艺术节活动别开生面。体育文化节各班组织周密，比赛井然有序，运动员顽强拼搏，工作人员态度认真，观众同学热烈文明，在体育文化节中充分表现出了凝聚力与荣誉感、责任与风采、力量与智慧。第三十三届科技艺术节，共21项活动，包含6堂讲座，2次专题活动以及13个学科活动，这些活动引导学生关注生活与生产、关注科技与时事，活动过程中学生动口、动手、动脑，分工又合作，有争辩、有探讨，很好地丰富了学生的学科素养。 12月30日合唱晚会，学校联合省红网新闻传媒进行现场直播活动，当晚点击率近10万次，激发了全体师生和家长的参与感，极大地宣传了澧县一中积极创新的校园文化，最大限度的体现艺术节的价值、科技创新的种子由此在学生心中深深扎根。
二、教学工作多点开花
（一）办学成绩硕果累累
2020年高考。共1308名学生参考，600分以上328人；一本录取1088人，一本录取率83.2%；二本录取1237人，二本录取率94.6%。7名同学分别被北京大学、清华大学录取。
2020年学科竞赛。全国高中数学联赛，2人获省赛区二等奖，4人获省赛区三等奖，指导老师任青山；全国中学生生物联赛，1人获省赛区二等奖，指导老师黄胜斌；第37届全国中学生物理竞赛，2人获省赛区二等奖，7人获省赛区三等奖，指导老师邓小华、杨纲； 2020年青少年信息学奥赛认证赛，2人获省赛区一等奖，7人获省赛区二等奖，指导老师李忠才等；“第二十二届语文报杯作文大赛”“第十五届中国中学生作文大赛”，4人分获省级一二等奖，指导老师张娟、张倩。
2020年体育。2020年湖南省青少年排球锦标赛、湖南省大中学生排球比赛、常德市高中生排球赛，女排分别获省级第三名、市级第二名，指导老师李添燮，男队分获省级第四名、市级第一名，指导老师张儒旦；湖南省青少年田径锦标赛，3人分别获女子甲组跳远第二名、男子乙组铁饼第二名、女子乙组1500米第三名，指导老师李海军、林姚胜、孙继祖；常德市中学生田径运动会，代表队获团体总分第一名，15人获单项第一名，14人获单项第二名，9人获单项第三名，指导老师孙继祖、郭小林、李海军、林姚胜；常德市校园足球总决赛，代表队获第四名，指导老师胡颖。
（二）教师专业成长大步向前。
一年来，全校教师在国家级、省市级刊物发表论文335篇；参加国家级、省市级论文评选获奖14篇。教师参加省市县课堂教学比武、说课竞赛、说题比赛等成果丰硕，2人获省二等奖， 10人获市一等奖， 2人获县一等奖。教师参加全县首届网络直播课评选，5人获一等奖，4人获二等奖。
（三）教研教改成效显著
1.课题研究有条不紊。本年度，学校有湖南省教育科学“十三五”规划重点课题《高中学生核心素养培育与课程教学改革研究》等3个省级申报、开题或在研课题，各教研组共有在研微课题28项，学校对教师微课题研究加强指导，抓实研究过程，强化过程管理，促进成果转化。
[bookmark: _Hlk60562183]2.教学研讨有声有色。年内，学校组织200余名教师分赴长沙市长郡中学等兄弟学校学习交流，参加第四十六届湘鄂部分省级示范性高中（重点）青年教师研究课活动。承办“常德市2020届高三文综复习备考研讨会”、澧县高中教学开放周活动，我校教师上展示课，点评、解读、发言，发挥了良好的示范引领作用。通过“一师一优课、一课一名师”晒课活动，督促全体教师规范上课流程，落实深度学习课堂理念。学校成功举行首届“后乐亭”杯深度课堂教学比武活动和 “青蓝工程”汇报课活动，对教师的专业水平和发展情况，进行一次集中考评。
（四）教学常规日渐规范
2020年来，学校狠抓教学常规管理，确保“备教改辅评”每一个环节都真正落到实处。
过去的一年，我们同心同向、和衷共济，赢得了上级组织、社会、家长、学生的认同，由于2019年学校招飞工作成绩突出，2020年5月，学校被湖南省考试院、空军招飞局广州选拔中心评为2019年度湖南省空军招飞工作先进单位，2020年学校被授予常德市示范家长学校称号，被评为湖南省中小学心理健康教育特色学校，学校被清华大学授予2020年生源中学匾牌，获2020年度县平安创建先进单位荣誉等等。
七、存在的主要问题
固定资产管理有待进一步规范，学校资产需落实责任到人。
八、有关建议
加强资产管理，学校各项资产必须落实到责任人，划分好责任，出现资产损坏情况，及时查明原因，处理好损坏资产。
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