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一、项目概况
（一）项目单位基本情况。
澧县第一中学是湖南省老牌重点中学，坐落在澧县澧阳街道二牌楼巷66号。学校现有校园面积330多亩，校舍面积14.7万平米，高中三个年级共77个教学班，在校学生4275人，在职教工390余人。其前身为创建于南宋宝庆二年（1226）的范文正公溪东书院，至清乾隆五十四年（1789年）重建为澧阳书院。1902年依清廷诏令改为澧州官立中学堂，1952年定名澧县第一中学。1959年，澧县一中被认定为湖南省重点中学，2004年全省统一挂牌改称省级示范性普通高级中学。
（二）项目基本情况简介。
澧县一中教学楼维修项目包含两大项：
1、正雅楼粉刷：整栋楼墙面粉刷，走廊栏杆及楼梯扶手油漆。
2、文山楼、文毅楼、文正楼、正雅楼屋面防水：原防水层清除，楼面基层处理，铺设防水材料。
二、项目绩效目标
（一）项目绩效总目标。
改善办学条件，提升学校整体形象和品位，促进教育教学工作。
（二）2020年绩效目标。
改善全校教师的教学环境和学生的学习环境，增强环境育人的良好氛围，提升教学楼整体形象和品位，促进教育教学工作。
三、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、总投入等情况。
2018年8月16日，县政府工作调度会议纪要（第32次）同意县财政补助建设资金300万元用于澧县一中教学楼维修改造，2018-2019年拨付244万元，2020年拨付56万元。
（二）项目资金实际使用情况。
财政补助建设资金300万元已全部用完。
（三）项目资金管理情况。
项目资金支出均按照我单位财务管理制度执行，资金的使用严格把关，专款专用。项目资金使用与项目实施内容相符，绩效目标已按照计划完成。
四、项目组织实施情况
（一）项目组织情况。
学校严格按照县财政部门的相关政策规定，部分项目进行了财政评审、竣工验收，部分项目因金额较少，聘请有资质的造价咨询公司进行预结算。
（二）项目管理情况。
学校制订了维修管理制度，成立了维修管理领导小组，加强了日常检查监督管理，并安排了专人到现场监督施工。根据学校实际情况和有限工期，编排了施工日程，并倒计时逐一督促落实。
五、项目绩效情况
学校严格按照国家、省、市及地方的相关政策规定，进行了送审、预结算、竣工验收、质量监督。本着安全、实用、节约、美观的原则，做到了程序规范、做工讲究、注重质量、讲求实效。通过财政评审，聘请中介公司进行预结算，在此基础上还压减了多项费用。通过对教学楼的维修改造，增强师生的幸福感和安全感，提升了学校的办学品位。
六、项目自评结果
澧县一中教学楼维修项目的施工与管理，学校领导高度重视，管理人员高度负责，施工人员认真细致，组织施工井然有序，工程质量过硬，无安全事故，对该项目实施的全过程非常满意。
七、其他需要说明的问题
（一）后续工作计划。
学校在今后的项目建设和维修工作中，将会更加规范施工流程和质量监管，继续对校园各处建筑物、场坪、沟盖板进行安全排查，发现有安全隐患的地方及时处理和维修。对陈旧老化、严重影响形象的地方及时修缮，延长其使用寿命。
（二）主要经验做法、存在的问题和建议。
该项目在实施的过程中，做到了严格按政策和程序办事，并有序推进。在施工过程中，严把质量关，每完成一步，都进行检查验收，验收合格后才进行下一步施工，项目完工后，又进行整体检查验收，对不合要求的地方及时整改，直至验收合格。由于施工人员的素质参差不齐，再加上学校工期的特殊性，因工期短而赶进度，在某些细节做工不够讲究。在今后的项目建设和维修工作中，注重工程质量的同时，抓好细节精细化施工。 
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