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按照澧县财政局《关于下达2021年度县本级财政资金预算绩效管理目标任务的通知》（澧财发〔2021〕39号）要求，对澧县高新技术产业开发区管理委员会2020年度部门整体支出进行绩效评价，根据绩效评价相关规定，形成本报告。
一、部门概况
（一）机构、人员构成
澧县高新技术产业开发区管理委员会为副处级行政单位，是全额拨款的一级预算单位，内设机构包括：办公室（含财务室）、规划建设局、产业发展局、社会事务局、招商合作局、园区企业服务中心、安监站、自然资源局高新区分局。2020年末单位在编31人，退休2人。
（二)单位主要职责
1、贯彻执行国家、省、市、县关于开发区各项工作方针、政策，研究制定适合开发区建设与发展的具体管理办法和实施细则；        
2、负责编制开发区建设总体规划和分步实施的详细规划；
3、依据批准的总体规划和分步实施详细规划，审批开发区内的各项建设项目，审批各类建设工程的规划、设计、负责工程项目的招标投标、施工管理和工程验收事务；
4、按规定的管理权限审批开发区规划区域内的固定资产投资项目和“三资”企业项目，下达基建项目和技术改造、技术引进项目的年度计划，核发投资许可证；
5、依法拟定开发区土地利用方案，报省人民政府审批；
6、受县房地产行政管理部门的委托，管理开发区的房屋产权、产籍以及房地产市场，直接办理房地产交易、出租、转让、抵押、变更登记手续；
7、负责开发区内行政性规费等收费项目的统一收取和代拨、代缴；
8、负责开发区内企业的统一监督管理；
9、逐步建立健全咨询、会计、法律、保险、金融等社会中介组织和支撑服务体系，积极做好社会保障工作；
10、负责制定招商引资和对进区企业的具体优惠政策为企业提供各种服务；
11、承办县委、县政府交办的其他事项。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
2020年部门整体收入39,232.21万元，其中：一般公共预算财政拨款收入2,373.41万元，政府性基金预算财政拨款收入36,648.8万元， 年初结转结余210万元。2020年部门整体支出38,599.58万元，其中：基本支出318.46万元（人员经费301.81万元，占基本支出的95%；公用经费支出16.65万元，占基本支出的5%），项目支出38,281.12万元。
（二） “三公经费”支出使用和管理情况
2020年“三公”经费支出0.14万元，年初预算2万元，节约93%。其中：因公出国（境）费0万元，公务接待费0.14万元，公务用车购置费及运行维护费0万元。
（3） 结转结余情况
    本年收入39,232.21万元（含年初结转结余210万元），本年支出38,599.58万元，年末结转结余632.63万元，其中基本支出结转结余4.95万元，项目支出结转结余627.68万元，形成年末结转结余的主要原因是：项目需到年底或次年验收之后才予以支付，无法在当年形成支出。
三、部门整体支出绩效目标
1. 体制机制有突破。一是组建了园区直属的国有经营性公司。  湖南新澧州投资发展有限公司正式运营且步入正轨，公司与管委会实行政企分开、政资分开、财务分设。截至目前，公司已融资到位3.26亿元启动了黄桥西路和科创产业园一期建设。二是建立了绩效考核机制。县绩效办出台了《2020年澧县高新区绩效考核实施办法》，对高新区从园区工业税收增长率、新澧投公司运营等7个方面进行单独考核，明确了多劳多得、适当拉开差距的干事创业导向；三是充实了园区力量。正式设立了园区生态环境管理站和公共法律服务工作站，并派驻工作人员入园办公；从全县行政事业单位中选派了6名招商专干，随金荣集团专职招商。
2. 招商引资有成效。一是东区标准厂房入驻完成任务。成功招引了润创电子、盛祥光电、海鸿服饰等优质亿元项目，签约面积达6万方以上，实现了东区标准厂房闲置率清零；二是科创产业园招商同步启动。初步筛选梳理了深圳市双亚科技有限公司等17家意向入驻科创产业园企业，并强化日常联系，目前已有4家企业缴纳了意向金，年底租售率可达20%以上；三是自建厂房项目来势较好。共签约常德博睿实业有限公司等5家企业，总投资额10.2亿，目前均按进度有序推进。
3.项目建设有力度。今年重点推进了18个亿元项目，一是市检项目。及早谋划全市项目建设流动现场会，目前，冠源制衣、宏申物流分拣设备、润创电子等备检项目已竣工投产，做到了常备不懈。二是技改项目。平安医用口罩系列产品产业化项目、重啤FBI智能检测系统等10个技扩改项目顺利投产，实现了老树发新枝。三是新签约项目。博睿实业、雅宜科教等项目已完成土地平整，科创产业园已完成桩基础建设，海鸿服饰、松田智能等项目已建成投产，助推了新芽成大树。
4.企业服务有提升。一是困难企业帮扶。目前，鸿泰中药饮片通过吉牧蛋品加工有限公司租赁厂房成功盘活；神州酒业成功转型为农业产业化项目；城头山水工机械通过股权分割及银行融资基本恢复生产；星球智能电气通过招租园区配套服务企业--湖南华航科技技工学校，为园区企业培训技术工人；亚深科技依法依规完成破产清算，通过议价变卖程序，亚深资产被盛得家智能家具制造公司依法拍卖取得。二是行政审批改革。积极推进工程建设项目审批制度改革（简称“工改”），区域评估已全部完成报告编制，并通过了专家评审，已报省发改委审批，目前，工改系统正在正常运行，所有园区项目已实行线上审批；三是惠企服务。疫情期间对8家企业减免租金共计12.8万元，受理电费减免总金额17.85万元，下调燃气价格，预计可年减少企业用气支出260多万元，开展金融帮扶，为17家企业新增贷款2.7亿元。
四、绩效评价工作情况
2020年度进行了部门绩效评价，坚持“谁花钱、评价谁”、“花钱无效要问责”的评价原则，及时组织自评自查，完成了上级部门交办的各项工作任务。
五、部门整体支出绩效情况
2020年，我单位积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。根据部门整体支出绩效评价指标体系，我单位2020年度评价得分85分。
六、有关建议
     1、进一步细化预算编制工作，认真做好预算的编制。
     2、加强对财务人员的业务培训，特别是针对《新政府会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
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