2020年度王家厂水库管理处整体支出绩效报告

一、部门概况
（一）机构、人员构成
王家厂水库管理处总共有干部职工182人（其中在岗38人，内退及分流人员73人，退休人员71人），在编人数34人。下设办公室、计财股、经营管理股、工程管理股、政工人事股、工会文明办、水政股、防汛办、环教办。
（二）单位主要职责
1、担负防汛抗旱的任务。确保下游35万亩农田的灌溉和100万人口的防洪保安任务。
2、发展主要经营收入。搞好电力安全生产，在保证灌溉的同时提高发电效益，确保内退人员和分流人员的“五险一金”及生活保障。
3、坚持工程管理的维修养护。对枢纽工程大坝、溢洪道、输水涵管等主要设施设备进行维修养护，确保工程运行良好。
4、搞好水污染环境项目的实施，提高周边生态环境美化。
二、部门财务情况
（一）部门整体支出情况
     1、收入：2891.30万元。其中，财政基本预算收入2165.12万元，事业收入422.61万元，上年结转303.57万元。
2、支出：1953.03万元。其中：基本支出1178.19万元。3、年终结余938.27万元。
（二）“三公经费”支出使用和管理情况
贯彻落实上级有关精神，严格控制“三公经费”支出，取得了良好效果。年度“三公经费”4.50万元，与上年持平。其中：公务用车运行及维护费3.50万元，公务接待费1.00万元,因公出国经费0万元。
三、部门绩效目标
（一）部门绩效总目标
搞好水库内设备设施的日常运行管理与维护，确保各设备设施能安全正常运行。根据水雨情情况，合理调度，科学调度，确保下游35万亩农田的灌溉和下游100万亩耕地、100万人口的防洪保安任务。
（二）2020年度部门绩效目标
1、大坝表面变形观测，每季度一次，如遇特殊时期，则增加观测次数；测压管观测，每周观测一次；三角堰渗流量观测，每天一次；日常巡视检查，每周一次；年度巡视检查，一年不少于三次；特别巡视检查，根据洪水、暴雨等恶劣情况进行开展，并及时做发资料的收集与分析整编工作。
2、实现了水库枢纽安全度汛，全年抗旱用水4.97亿立方，保证了澧阳平原用水需要，兼顾发电1419万度。
3、服务地方经济发展，适时开闸灌溉发电，为下游农业灌溉及人畜生命财产提供强有力的支撑。
四、绩效评价工作情况
1、严格落实《预算法》及上级绩效管理的有关规定 ，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提高资金使用效益，促进水库事业的发展。
2、根据绩效评价的要求，我处高度重视，成立了自评工作领导小组，积极开展绩效自评工作，按照绩效管理目标要求对照各实施项目的内容逐条逐项自评。在自评过程中，查找原因，及时纠正偏差，为下一步工作夯实基础。
五、综合评价结果
2020年，在县委、县政府和上级各业务主管部门的正确领导下，我们紧紧围绕年度目标任务，团结拼搏，锐意进取，扎实工作，全面完成了各项工作任务。
1、工程管理取得历史突破。
完成水库新一轮除险加固初步设计工作，通过初步设计评审，省水利厅已正式批复，年底已正式开工建设。
2、防汛抗旱取得全面胜利。
以防御“98+大洪水”为目标，落实、落细、落小各项汛前准备，加强汛期的值班值守，科学合理调度防汛抗旱工作。
3、项目建设取得实质进展。
2016年度近3000万元的环保项目已顺利实施且已完工，2017年下达中央资金8040万元，占全省水污染专项资金的1/4比例，目前环保项目已全部完成。
4、服务工作有口碑。
始终以服务群众作为工作的出发点和落脚点，干部职工对党组织的满意度得到持续提高，保持了和谐稳定的政治局面。对单位的人事调整、工资分配、聘用干部等重大事项，均召开职代会讨论决定。对职工生病住院、病故、家庭受灾，工会组织慰问看望等。
5、党务工作见成效
不断加强和改善党的领导，建严建实基层组织，党组织的政治功能进一步凸显。严格支部书记“双述双评”，实行奖优罚劣，“三会一课”、“主题党日”按时开展。成立“一带五”办公室，以党建为中心带动廉政建设、文明创建、综治维稳、安全生产、工会活动等五个方面的工作，增强了党组织的存在感和影响力。
6、特色工作结硕果
近年来，我们依托特有的山水资源和人文环境，创建了一个又一个王家厂水库品牌：2012年荣获“国家水利风景区”称号，2013年荣获“市级文明单位”称号，2016年荣获“省级模范职工之家”称号，2017年荣获“全国水利文明单位”称号,2018年创建了“省级环保教育基地”，2019年荣获“市级先进党组织”称号。在此基础上，我们将着手争创“国家环保教育基地”工作。
根据对我处2020年部门整体支出绩效评价指标体系和绩效情况的检查，2020年我处部门整体绩效自评分为90分。
六、部门整体支出绩效情况
从整体情况来看，我处严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”与上年持平。所有项目都严格按方案组织实施。尤其是在专项经费支出上，我们能专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。完成了水利工程设施的管养目标任务，确保水利设施设备的正常运行。
七、存在的主要问题
由于近年来大部分水利工程设施设备逐年老化，维修养护资金日趋增大，在延续原来的预算项目资金35万元的基础上，远远不能满足设施设备的日常维修养护，每年资金缺口为90万元左右。
八、有关建议
由于水库水利设施老化，请求增加水库日常维修养护资金。

