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2021年度澧县七里湖管理处整体支出
绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
　　（一）单位机构、人员情况
七里湖管理处作为一级部门预算单位（无二级部门预算单位），定编10人，现有干部职工共17人，其中纳入财政预算的在职人员有 10 人，7名其他站所人员。 7名原站所职工的工资、绩效等经费在非税收入拨款中解决。
（二）单位主要职责
2002年七里湖农场平垸行洪整体移民后，于2007年改制,经常德市编委批准成立澧县七里湖管理处，加挂国营澧县七里湖农场牌子，具体工作为：
1、负责辖区内行政、生产、经营、经济发展事务。
2、负责七里湖平垸行洪后移民的稳定工作。
3、承办县人民政府交办的其他事项。
（三）单位财务情况
澧县七里湖管理处整体支出绩效自评报告只有本级，没有二级预算单位。所有收入为财政拨款，执行政府会计制度。
2021年度部门预算收入为 277.81万元，其中：一般公共预算财政拨款277.81万元。全年支出277.81万元，全部为财政拨款基本支出．其中人员经费支出246.78万元，占基本支出的88.83％，日常公用经费31.03万元，占基本支出的11.17％。
　　(四)单位绩效目标
1、服务经济发展，搞好垸内的林业生产及安全管理，抓好垸内封洲禁牧、珍珠禁养。
2、依法合理维护平垸行洪后的移民切身利益，加强各项法制政策的宣传，对移民生活补贴政策做到耐心解答，维护政府权力。
3、加强经费及资产管理，降低行政运行成本，完善内部控制有关制度。
　　　二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2021年基本支出277.81万元。其中，工资福利支出180.10万元、对个人和家庭支出66.69万元、商品和服务支出31.02万元。
（2） 项目支出情况
　　2021年没有项目支出情况。
　三、政府性基金预算支出情况
2021年没有政府预算支出。
　四、国有资本经营预算支出情况
2021年没有国有资本经营预算支出情况。
　　五、社会保险基金预算支出情况
　2021年没有社会保险基金预算支出情况。
六、单位整体支出绩效情况
（一）财政资金下达预算情况
机构运行经费277.81万元，保障工作正常开展。
　（二）财政资金绩效目标设定情况
1. 数量指标：农工养老保险方面计划共代收农工社保共完成1000余人次；抗洪保险方面计划对17.3公里的一线防洪大堤其中的汇口至白螺所河段内河道垃圾进行4次清理填埋；垸内林业管理方面计划在乜家垸1300亩外洲栽植48500株树苗，力争成活率达到90%以上；垸内疫区方面计划对疫区所有工作人员进行一次血吸虫病普查，发放宣传手册150份，张贴告示15张；森林防火方面上计划在今年春节前组织劳工砍伐隔离带40多条，并实行不间断的巡逻，严防火灾发生，有效地防控火灾发生；渡口安全管理方面管理处非常重视汽渡安全工作，多次开会研讨渡运安全事宜，成立了安全领导小组，并与渡工签定渡运安全责任状，配备专职签单员。为确保平安渡运，今年会督促洞庭白杨林纸公司对汽渡船进行全面翻新检修，更换船底板、发动机、主传动轴等；乡村振兴工作方面单位干部职工与火连坡镇金山村25户贫困户积极对接，计划下访走访30人次，派驻乡村振兴下乡队员一人，长期驻扎在金山村，配合开展乡村振兴具体工作。维稳工作方面积极化解信访积案，预计处理信访事件180余次。
2. 质量指标：农工社保代收准确率100%；一线防洪大堤维护合格率100%；林业种植培育及森林防火合格率100%；轮渡安全管理合格率100%；信访维稳工作合格率100%。
3. 时效指标：2021年12月31日前完成各项工作；工作完成及时率100%。
4. 成本指标：基本支出控制≤277.81万元，各项成本支出规范、合理率100%。
5. 效益指标：垸内种植养殖产值持续增加；移民群体生活安定向上；生产生活环境得到稳步提升。
6. 满意度指标：服务对象满意度≥90%；社会公众满意度≥90%。
（三）绩效自评工作开展情况
根据部门整体支出绩效评价指标规定的内容，经我单位认真自评，2021年度部门整体绩效评价得分为98分。按照县级部门预算编制相关要求，按时完成基础库数据报送工作。预算编制准确，县人大预工委顺利通过部门预算。部门整体绩效目标编制完整、合理，量化。按要求严格预算执行管理。及时足额将非税收入缴入财政国库。严格执行“三公经费”预算，行政运行经费与上年相比明显下降，没有产生债务。按要求及时公开预算、决算、绩效等信息。按要求及时、准确、全面开展资产清查工作，上报国有资产报表数据真实、准确、全面。内部控制制度健全完整并执行良好，在本年度内未出现廉政风险。
　　（四）绩效目标完成情况
1.资金投入情况分析。
（1）资金到位情况分析。
澧县2021年度财政资金到位277.81万元。
（2）资金执行情况分析。
机构运行经费277.81万元。
2. 绩效目标完成情况分析
（1） 产出指标完成情况
　　　①数量指标：农工养老保险方面共代收农工社保共完成615人次；抗洪保险方面已对17.3公里的一线防洪大堤其中的汇口至白螺所河段内河道垃圾进行了4次清理填埋；垸内林业管理方面已在乜家垸1300亩外洲栽植了48100株树苗，成活率达到90%以上；垸内疫区方面已对疫区所有工作人员进行了一次血吸虫病普查，共发放宣传手册150份，张贴告示15张；森林防火方面上在今年春节前组织劳工砍伐隔离带40多条，并实行不间断的巡逻，严防火灾发生，有效地防控了火灾发生；渡口安全管理方面管理处非常重视汽渡安全工作，多次开会研讨渡运安全事宜，成立了安全领导小组，并与渡工签定渡运安全责任状，配备专职签单员。为确保平安渡运，今年督促洞庭白杨林纸公司对汽渡船进行了全面翻新检修，更换了船底板、发动机、主传动轴等；乡村振兴工作方面单位干部职工与火连坡镇金山村25户贫困户积极对接，下访走访24人次，派驻乡村振兴下乡队员一人，长期驻扎在金山村，配合开展乡村振兴具体工作。维稳工作方面积极化解信访积案，累计处理信访事件165次。
　　　②质量指标：农工社保代收准确率100%；一线防洪大堤维护合格率100%；林业种植培育及森林防火合格率100%；轮渡安全管理合格率100%；信访维稳工作合格率100%。
　　　③时效指标：2021年12月31日前完成各项工作；工作完成及时率100%。
　　　④成本指标：基本支出控制≤277.81万元,各项成本支出规范、合理率100%。
（2） 效益指标完成情况分析
　　　①社会效益指标。移民群体生活安定向上；生产生活环境得到稳步提升。
　　　②经济效益指标。垸内种植养殖产值持续增加。
　　　③可持续影响指标。垸内生产生活环境进一步得到改善。
　　七、存在的问题及原因分析
　　今年农场运行总体良好，但也存在一些困难和问题，主要有：一是财务运转困难。七里湖地处偏僻，生产经营环境极差，历年生产成本较高，收效较低，经济状况较差，再加上环境整治，芦苇不再收购，承包款无法收回，更加重了单位的财务负担；二是信访矛盾依然严峻。七里湖移民后还存在诸多不稳定因素，旧的矛盾没有解决，新的问题又产生，部分移民的生活补贴随着家庭收入的提高而取消，要求继续发放，另一个积压矛盾就是移民要求权解决1974年元月至1986年12月出生的移民社保待遇诉求，后续服务工作需进一步加强；三是工作创新不足。单位人员少，职工年龄偏大，文化水平层次不一，领导干部均兼顾着本单位的业务工作、乡村振兴工作、维护稳定工作，工作任务繁重，在业务工作方面创新还不够。
8、 下一步改进措施
1、加大对农场基础设施的投入。目前七里湖垸内交通比去年略有改观，7.3公里主干公路在县交通局的大力支持下已硬化2公里，剩余的5.3公里正积极向上级争取项目。
2、垸内监管难度大。由于垸内由县政府租赁给湖南洞庭白杨公司经营，公司分片承包给个人经营，各种改变地形地貌的现象屡禁不止，希望收回承包权。

9、 单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
　本项目自评结果为“优”，本单位将依法公开自评结果，接受社会监督。
十、其他需要说明的情况
无
报告需要以下附件：
1．部门整体支出绩效评价基础数据表
2．部门整体支出绩效自评表
3．项目支出绩效自评表（一个项目支出一张表）



