澧县王家厂水库管理处2021年度
整体绩效评价报告

一、部门（单位）基本情况
（一）机构、人员构成
王家厂水库管理处总共有干部职工180人（其中在岗40人，内退及分流人员64人，退休人员76人），在编人数34人。下设办公室、计财股、电站、工程管理股、政工人事股、工会文明办、水政股、宣教办。
（二）单位主要职责
1、担负防汛抗旱的任务。确保下游35万亩农田的灌溉和100万人口的防洪保安任务。
2、发展主要经营收入。搞好电力安全生产，在保证灌溉的同时提高发电效益，确保内退人员和分流人员的“五险一金”及生活保障。
3、坚持工程管理的维修养护。对枢纽工程大坝、溢洪道、输水涵管等主要设施设备进行维修养护，确保工程运行良好。
（三）部门财务状况
1、部门整体收支情况
①收入：16452.76万元。其中，一般公共预算财政拨款收入5149.93万元，政府性基金预算财政拨款收入10000万元，事业收入364.56万元，上年结转938.27万元。
②支出：16452.76万元。其中：基本支出1132.51万元，
项目支出15320.25万元。
2、“三公经费”支出使用和管理情况
贯彻落实上级有关精神，严格控制“三公经费”支出，取得了良好效果。年度“三公经费”4.50万元，与上年持平。其中：公务用车运行及维护费3.50万元，公务接待费1.00万元,因公出国经费0万元。
（四）部门绩效目标
1、部门绩效总目标
搞好水库内设备设施的日常运行管理与维护，确保各设备设施能安全正常运行。根据水雨情情况，合理调度，科学调度，确保下游35万亩农田的灌溉和下游100万亩耕地、100万人口的防洪保安任务。
2、2021年度部门绩效目标
①大坝表面变形观测，每季度一次，如遇特殊时期，则增加观测次数；测压管观测，每周观测一次；三角堰渗流量观测，每天一次；日常巡视检查，每周一次；年度巡视检查，一年不少于三次；特别巡视检查，根据洪水、暴雨等恶劣情况进行开展，并及时做发资料的收集与分析整编工作。
②实现了水库枢纽安全度汛，全年抗旱用水2.22亿立方，保证了澧阳平原用水需要，兼顾发电529万度。
③服务地方经济发展，适时开闸灌溉发电，为下游农业灌溉及人畜生命财产提供强有力的支撑。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2021年度一般公共预算财政拨款基本支出767.95万元，其中：人员经费630.94万元，占基本支出的82.16%,包括基本工资、津贴补贴、机关事业单位基本养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、住房公积金；公用经费137.01万元，占基本支出的17.84%，包括办公费、水费、电费、差旅费、维修（护）费、公务接待费、公务用车运行维护费、税金及附加费用。
（二）项目支出情况
2021年度一般公共预算财政拨款项目支出5320.25万元，其中：纪念碑项目支出258.16万元，水库除险加固项目支出5062.09万元。
三、政府性基金预算支出情况
本年度政府性基金预算财政拨款收入10000万元,已全部拨入水利风景区旅游基础设施建设项目专户。
四、国有资本经营预算支出情况
无。
五、社会保险基金预算支出情况
无。
六、单位整体支出绩效情况
从整体情况来看，我处严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”与上年持平。所有项目都严格按方案组织实施。尤其是在专项经费支出上，我们能专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。完成了水利工程设施的管养目标任务，确保水利设施设备的正常运行。
七、存在的问题及原因分析
由于近年来大部分水利工程设施设备逐年老化，维修养护资金日趋增大，在延续原来的预算项目资金35万元的基础上，远远不能满足设施设备的日常维修养护，每年资金缺口为90万元左右。
八、下一步改进措施
一是精打细算、合理运用工程维修养护专用资金，二是请求财政部门增加水库日常维修养护资金。
[bookmark: _GoBack]九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
十、其他需要说明的情况
无。

报告需要以下附件：
1．部门整体支出绩效评价基础数据表
2．部门整体支出绩效自评表
3．项目支出绩效自评表（一个项目支出一张表）








	2021年度部门整体支出绩效评价基础数据表

	填报单位：澧县王家厂水库管理处

	财政供养人员情况
	编制数
	2021年实际在职人数
	控制率

	
	34人
	104人
	305.88%

	经费控制情况
	2020年决算数
	2021年预算数
	2021年决算数

	三公经费
	4.5万元
	4.5万元
	4.5万元

	1．公务用车购置和维护经费
	3.5万元
	3.5万元
	3.5万元

	其中：公车购置
	　
	　
	　

	公车运行维护
	3.5万元
	3.5万元
	3.5万元

	2．出国经费
	　
	　
	　

	3．公务接待
	1万元
	1万元
	1万元

	项目支出
	774.83万元
	1088.67万元
	15320.25万元

	1．业务工作专项
	　
	　
	　

	2．运行维护专项
	　
	　
	　

	公用经费
	134.45万元
	118.39万元
	132.51万元

	1．办公经费
	8万元
	7万元
	8万元

	2．水电费
	7万元
	3.5万元
	7万元

	3．差旅费
	3.21万元
	8万元
	4万元

	4．会议费
	　
	5.8万元
	　

	5．培训费
	　
	0.8万元
	　

	6．维修（护）费
	109.95万元
	4.07万元
	106.51万元

	7．税金及附加费用
	6.29万元
	　
	7万元

	8．工会经费
	　
	7.58万元
	　

	9．党建经费
	　
	8.64万元
	　

	10.其他商品和服务支出
	　
	73万元
	　

	政府采购金额
	223.01万元
	　
	98.22万元

	部门整体支出预算调整
	　
	　
	　

	楼堂馆所控制情况
(2021年完工项目)
	批复规模(㎡)
	实际规模(㎡)
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	厉行节约保障措施
	提高办公信息化程度，既要节约，又要勤政；严格控制“三公”经费

	说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支出中的一般商品和服务支出。

	[bookmark: RANGE!A35]填表人：李健         填报日期：2022年6月15日          联系电话：13873689178
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	2021年度项目支出绩效自评表

	项目名称
	王家厂水库水利工程维修养护

	主管部门
	澧县水利局
	实施
单位
	澧县王家厂水库管理处

	项目资金（万元）
	　
	上年结转
	年初预算
	全年预算
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	　
	35
	35
	35
	10
	100%
	10

	
	其中：当年财政拨款
	　
	35
	35
	35
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	通过本项目的实施，对水库大坝及其附属工程枢纽进行维修养护，确保大坝能够平安度汛，正常稳定运行。确保大坝安全运行，为下游农业丰收及人畜生命财产安全提供强有力的支撑。
	按照预期目标，已全部完成。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	产出指标（50分）
	数量指标
	绿化面积
	8000平方米
	8000平方米
	5
	5
	　

	
	
	
	副坝面积
	1000平方米
	1000平方米
	5
	5
	　

	
	
	
	保护面积
	6000平方米
	6000平方米
	5
	5
	　

	
	
	
	卫生管理面积
	10万平方米
	10万平方米
	5
	5
	　

	
	
	
	消防器材检测及维修数
	128个
	128个
	5
	5
	　

	
	
	质量指标
	验收合格率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	覆盖率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	完好率
	95%
	95%
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	完成时间
	2021年12月前
	2021年12月前
	6
	6
	　

	
	
	
	完成及时率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	成本指标
	项目预算成本
	≤35万元
	≤35万元
	6
	6
	　

	
	
	
	成本规范合理率
	100%
	100%
	5
	5
	　

	
	效益指标（30分）
	经济效益
指标
	发电效益
	提高
	提高
	6
	6
	　

	
	
	社会效益
指标
	安全运行的影响
	确保
	确保
	6
	6
	　

	
	
	生态效益
指标
	灌溉区域的生态保护
	确保
	确保
	5
	5
	　

	
	
	可持续影响指标
	人民生命财产安全的影响
	保障
	保障
	6
	6
	　

	
	满意度指标（10分）
	服务对象
满意度指标
	社会公众满意度
	≥90%
	≥90%
	5
	5
	　

	总分
	100
	100
	　

	备注：一个项目支出一张表。

	[bookmark: RANGE!A31]填表人：李健        填报日期：2022年6月15日     联系电话：13873689178




image1.png
o e

| u= |

= RV =L mEE -
@) o) e (Fes fe== | ] [1 & | &t 5 S i ==l
REAR SR | ESEN 2RTT STA 100% HE | FES0 SRS RAERE LciR-inl =
s wE EERE i O wisies il K B
TremmE SR in] =
29 ~( £
X 5 Tclolzlslel x I Tl T
i
. 20214 BE#S 1A B B R
, | e BATTAEEEL
. e | v [aommn [amnan | i [neg] @5
. FRAESE | 992 | 19w | 1551489 les2ts | 10 |100%| 10
. o iy
g
o B 5 s s s o o Bt e st
o7 e 0w et 152025
0 O RO 54 56
“ miwms:

IR

MME

Mé??ﬂwﬂmﬁ«wmAEiﬂEmi%»«w

FA R, A%im%ﬂ?
gﬁﬁﬁﬁﬂmifmﬁmﬁmﬂ@&mluﬁu

HIETERSEHR, RIRAMESERIRE
i AAROE(ER, NESEEEEETE, H
z NAERHIE, WORERE

RS, BLERN .

si7 | —sprs | s - memEs
. —gts | o | S | SRR AR
S| e | oove | < |
" ikt A
‘TA“JEEWJM LRISE TRISE 4 A
s
e o
T | 4|«
o g2 | = |Fvens)
R I S N I
I =
SEEEE | o | comm | s | c
- SR
m PEEES | oy |2nnan| s |
. EE
@ il TEBR | o o | s | s
" srmeE| o | o | s | s

W4 ] Sheetl

Sheet2. Sheetd

B , 7474 ENTER S 5808





image2.png
o e

| u= |

= B aReEE | G 3 BRs | usmss
) L) @ e R O E & 8 @oe o= 55
REAR SR | ESEN 2RTT ETE 100% WEE  FRED SBEH REEE L LciR-inl =
s wE EERE i Omises | L Ses0es | TR - -
TremmE Sr/eE SR in] =
Q18 hdl' fo
X 5 Tclolzlslel x T T« T {0 3 0 T el = s T %
. FEERT | sogyy |2onan| s | o | mEEm
- 7
w o Tz | om os | s | s
o sEmeE | o wor | s | s
» anE | wor | s | s
e REIEIETE IR
- B g | wor | 4 | o«
i <tz 51 | <z st
2 el P
<15320. 2575 | 15320.25 s s
28 7 parid
D | e | e
=
T i 2 I
30 (3053
o wE BE |4 | 4
- Ed R
5 (2203 sassm
b el I e I
- i
u 0| %
EA: REAR: 20268 15E R L9618
S
S
£
S
S
©
P
3
o
a
©
©
ris

@
M 4% W] Sheetl  Sheet2 Sheetd ¥J

e





