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2021年度澧县中医医院整体支出
绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况
（一）机构人员情况。
澧县中医医院为独立核算的事业单位，属一级预算单位。我单位内设23个临床科室，医技科室8个。现有人员编制733名，实有在职人员733人。
（二）单位主要职责。
1. 为人民身体健康提供医疗与护理保健服务。
2. 贯彻落实国家医药法律法规与医药卫生体制改革政策。
3. 医疗与护理、健康管理、中医药与中西结合业务指导。
4. 药品与器械管理、突发公共卫生事件处置。
5. 医疗保健卫生知识宣传、医学教学与研究。
6. 血吸虫病防治指导、检查、诊疗与疫情监测。
（三）财务情况。
1.部门整体支出情况
2021年批复的预算支出30877.81(含部门专项)万元，其中：工资福利支出9939.81万元、商品和服务支出14431万元。2021年决算的支出31876.72(含部门专项)万元：其中工资福利支出11436.21万元，商品和服务支出16950.73万元。

2.部门预算收支决算情况
2021年批复的预算基本支出12185.81(含部门专项)万元，其中：工资福利支出9939.81万元、商品和服务支出2131万元。2021年决算的基本支出14626.87万元：其中工资福利支出11436.21万元，商品和服务支出2667.92万元，资本性支出0万元。
3.“三公经费”支出使用和管理情况
2021年度，县财政批复“三公”经费年初预算数33万元，其中公务接待费20万元；公务用车购置及运行费13万元。全年决算支出“三公”经费54.31万元，其中公务接待费21.97万元；公务用车购置及运行费32.34万元。
（四）绩效目标。
通过医院医疗诊治预防工作，达到服务经济发展，保持医疗业务稳定增长。提高医疗服务质量，完善医疗管理制度，规范医疗行为，提高医护人员素质的最终目标。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2021年度一般公共预算财政拨款基本支出1266.88万元，其中：人员经费1228.85万元，占基本支出的96.99%,主要包括基本工资、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职工基本医疗保险缴费、其他社会保障缴费；公用经费38.03万元，占基本支出的3%，主要包括专用材料费。
（二）项目支出情况
2021年度一般公共预算财政拨款项目支出655.48万元，其中：商品和服务支出102.54万元，占项目支出的15.65%,主要包括专用材料费；资本性支出552.94万元，占项目支出的84.35%，主要包括设备购置。

三、政府性基金预算支出情况
2021年度政府性基金预算财政拨款收入0万元；年初结转和结余0万元；支出0万元，其中基本支出0万元，项目支出0万元；年末结转和结余0万元。本单位2021年度无政府性基金预算收入支出。

四、国有资本经营预算支出情况
2021年度国有资本经营预算财政拨款收入0万元；年初结转和结余0万元；支出0万元，其中基本支出0万元，项目支出0万元；年末结转和结余0万元。本单位2021年度无国有资本经营收支。

五、社会保险基金预算支出情况
2021年度社会保险基金预算财政拨款收入0万元；年初结转和结余0万元；支出0万元，其中基本支出0万元，项目支出0万元；年末结转和结余0万元。本单位2021年度无社会保险基金预算收入支出。
六、单位整体支出绩效情况
（1） 绩效目标完成情况
1.为县域及周边居民提供了基本医疗服务，开展了常见病、多发病诊疗，危急重症病人救治，重大疑难疾病接治转诊； 2.推广了应用适宜医疗技术，为基层医疗卫生机构人员提供培训和技术指导。3.承担了部分公共卫生服务，以及自然灾害和突发公共卫生事件医疗救治等工作。4.全面落实了国家深化医药卫生体制改革工作任务，实行药品零差率、调整医疗服务价格。提升技术服务能力、服务质量、开展优质服务，创建群众满意医院。5.发挥中医药特色，中医药事业得到加强。6.一定程度上缓解群众看病难、看病贵的问题。
（2） 产出和取得效益情况
2021年度医院门诊就诊35万人次，住院3.4万人次，全年开展医护人员培训71次，培训7310人次，开展义诊活动41次，出院病人疾病转归治愈好转率达到77%，医务人员过失造成患者人生损害比率为0%，医院严格按照规定收费标准执行，杜绝了乱收费，重大医疗事故率为0，医护人员培训合格率和持证上岗率为100%，医疗废物规范处置避免了环境污染和疾病二次污染，按上级要求完成党建工作任务，各项工作按时按质完成。医疗服务水平不断提升，社会公众满意度达到90%以上。
（3） 单位资产管理和开展业务情况。
医院建立健全了收入、支出、政府采购、资产管理以及公务接待管理、差旅费、培训费等财务管理制度，成立了内部控制工作领导小组，加强内部控制和监督。我院制定了资产管理制度，对单位公共财产物资实行统一管理、统一调配，建立了资产实物管理台账，根据各部门的需求制订了采购计划，按国有资产配置、政府采购和有关规定加强管理，程序到位，专人管理，对取得的资产及时进行会计核算，每年对财产物资进行清查、盘点、核对、处理。
2021年度医院成功推进了省、市级重点专科建设，优化了各科室优势病种的中医诊疗方案，做到了22个病区3个以上优势病种的中医诊疗方案全覆盖，中医药特色进一步凸显。开展中医特色适宜技术项目达28项。坚持“中医为主”的办院方向，不断创新、中西结合，在原有专科特色的基础上，持续打造澧水流域优质的“微创中心、介入诊疗中心、眼科中心、疼痛康复中心、血吸虫病与尘肺病救治中心、健康管理中心、司法鉴定中心”，以更强的综合服务能力为澧县及周边区域人民的健康事业保驾护航。

七、存在的问题及原因分析
1.药品零差率的影响。实行零差率后，这部分收入要靠诊疗、护理等服务性收费，医院强化内部管理等措施，但不足以弥补实现药品零差率后减少的收入。
2.基层医院专科建设相对落后，人才能力有待提高。
3.医疗质量和医疗安全管理有待进一步加强。
4.资产负债率高。

八、下一步改进措施
1.加强宣传推送力度，扩大医院影响力。
2.培育新的医院增长点，提高医疗收入。
3.加强管理，降低成本。

[bookmark: _GoBack]九、单位整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

十、其他需要说明的情况


报告需要以下附件：
1．部门整体支出绩效评价基础数据表
2．部门整体支出绩效自评表
3．项目支出绩效自评表（一个项目支出一张表）



