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一、部门基本情况

（一）澧县园林绿化服务中心为县城管执法局管理的事业单位，系独立核算的二级预算单位。根据县编委办核定，我单位内设机构10个，全额拨款事业编制85名。2021年年初有在职职工71人、退休人员69人。年中职工退休1人、离职3人，退休人员死亡2人。年末有在职人员67人、退休人员68人。
（二）单位主要职责

1.管理园林绿化，美化城市环境。城区各类城市园林绿地的行业管理和监督考核，绿化规划建设与管理，绿化工程建设指导和管理，风景名胜区规划、建设的审查报批和保护监督工作，绿地内广告设置与管理，绿色图章审批，规划绿线划定，绿化用地控制，义务植树和绿化达标组织，古树名木鉴定和保护，城区绿地的发巡查等工作。
2.有序推进城区园林绿化养护市场化稳步进行，对绿化管养进行指导、考核。
3.县委、县政府及主管部门交办的其他工作。 
二、部门财务情况
（一）部门整体情况
2021年本年支出2435.78万元，其中财政拨款支出2435.78万元，占本年支出的100%。
部门预算收支决算情况

本年一般公共预算财政拨款支出决算数2420.09万元，比年初预算数1152.60万元增加110%。其中基本支出决算数698.39万元，比年初预算数622.98万元增加12.10%；项目支出决算数1721.70万元，比年初预算数529.62万元增加69.52%。主要原因是上年有部分工程项目结转到今年支出。
“三公经费”支出使用和管理情况

2021年三公经费支出2.90万元，比上年3.30万元减少0.4万元。公务用车运行维护费支出2.06万元，比上年3.30万元减少1.24万元，公务接待费支出0.84万元，比上年0万元增加0.84万元。主要是因为今年迎接园林县城复查。
项目支出情况
本年项目主要有：

1.澹水老河槽治理树木移植12.00万元；

2.迎接省级园林县城复查22.00万元；

3.亚瑞特树木移植14.68万元；

4.2020-2021年园林绿化市场养护954.03万元；

5、城区街头景点鲜花摆放及景观宣传牌项目150.00万元；

6.兰江公园临解放路房屋拆除区绿化31.12万元；

7.城区公园广场及街头小品设施器材市场化养护130.82万元；

8.新裕公路灌木球移植7.82万元；

9.我中心运转费用28.00万元；

10.2018年春节美化工程60.00万元；

11.县城西北入口及绕城北侧绿化工程300.00万元；

12.2019年春节美化工程7.88万元。
政府性基金预算支出情况
2021年政府性基金支出园林花卉15.6828万元。
三、部门绩效目标
部门绩效总目标2021年部门整体支出绩效目标：

1.完成了城区约100万平方米的绿地的管养工作和城区行道树、其他苗木的补种、移植等工作；

2.完成5个公园广场内园林设施设备维护：其中主要包括公厕9座，园灯约1000盏，仿古亭4个，儿童乐园3个，以及仿古桥、护栏、健身器材、给排水设施等若干；

3.完成街头绿地建设2处；

4.完成了2021年的县城春节美化工程；

5.完成了县城西北入口及绕城北线的绿化工程；

6.完成园林养护市场化以外的其他临时县城重点部位花卉和园林绿化；

7.按标准保障职工工资福利待遇，提高员工工作积极性、主动性；

8.及时完成党建、乡村振兴、城市提质、文明创建等各项中心工作。
四、绩效评价工作情况
我中心高度重视绩效评价工作，按县财政局有关文件精神，坚持“谁花钱，评价谁”的评价原则，将部门年初预算细化到各室，明确专人负责，及时组织自评自查。
五、综合评价结果
较好的完成了年初制定的绩效目标，充分发挥园林绿化建设的重要作用，美化了人居环境，提高了县城生态环境，提升了城市品位和城市魅力。
六、部门整体支出绩效情况
从整体情况来看，我中心严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度。

七、存在的问题及原因分析

随着社会的发展，市民对生态环境的幸福指数的提高，绿化工作任务越来越繁重，加之部分绿化建设存在不可预见性，致使增加了一些绿化建设等临时性紧急工作任务，导致预算需要调整。
八、下一步改进措施
将预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好部门整体支出预算评价工作，保障工作有序开展，确保财政资金投入发挥最大化。
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