
2019年度澧县公路建设养护中心

整体支出绩效报告 

一、部门概况

（一）机构、人员构成

澧县公路建设养护中心为全额拨款的事业单位，局机关参照公务员法管理。机关设6个股室（办公室 、人事股、财务股、养路工程股、机务安全股、路政股），下设养护中心（辖临城、建新、城头山、当市、荣家河、火连坡6个公路站）和当市公路超限检测站。我局人员编制数为211人，年初预算实有在职人员166人，退休116人；年末实有在职人员161人，退休117人。

（二）单位主要职责

负责参与制订全县公路建设中长期建设规划；负责编制所辖公路大中修、小修保养、安保设施、危桥改造工程计划；负责所辖公路小修保养、危桥改造、公路安全标志标牌、公路绿化等养护工程的实施工作；负责所辖公路水毁、冰灾等应急情况的抢险工作；负责所辖公路改建、扩建、大中修及桥梁工程的项目管理和质量管理工作；负责公路建设、养护和管理工作及公路、桥梁、公路辅助设施的维护、监管工作；负责实施保护公路、公路用地及公路附属设施的行政管理工作；负责公路路政管理，按照法律规定负责所辖公路治超工作；负责公路行业统计、公路行业普查、交通流量调查、公路数据库建设与维护工作；负责公路用地范围内的水土保持工作；承办县委、县政府和县交通运输局交办的其他事项。

二、部门财务情况 

（一）部门整体支出情况
2019决算收入总计3372.07万元（含上年结转158.58万元），支出总计3254.9万元，其中基本支出2097.94万元，项目支出1156.96万元。基本支出主要包括：工资福利支出1744.29万元、商品和服务支出199.93元、对个人和家庭补助支出153.72万元。
（二）部门预算收支决算情况

2019年预算收入2701.4万元，2019决算收入总计3372.07万元（含上年结转158.58万元），2019年预算支出2701.4万元，2019年决算支出收入3254.9万元,预算收支的预、决算相差较大主要原因是工资和各项奖金调标收入支出及项目资金收入支出。

（三）“三公”经费支出使用和管理情况

“三公”经费支出情况：全年三公经费支出18.22万元。其中公务用车运行费7.87万元，公务用车实有4台，较上年减少3.04万元，主要原因是本年度车辆维修维护费减少；公务接待费10.35万元，较上年减少减少0.83万元，主要原因厉行节约，压缩一般性行政经费，严格三公经费支出的审核把关和规范三公经费支出程序。
三、部门绩效目标

（一）部门总体目标

负责参与制订全县公路建设中长期建设规划，统筹交通发展、夯实交通基础设施建设和行业管理，以建设人民满意公路为目标，以打造“四好公路”为统揽，以行业文明创建为抓手，切实履行公路建养管职能，树立公路行业新形象，开创公路事业新局面。

（二）2019年度部门绩效目标

1、养护生产：国省干线公路优良率93%以上，县道优良率85%以上。

2、公路治超：超限运输得到根本治理，站点超限率0%，非法超限超载车辆站点查处率100%。

3、路政管理：公路违法行为查处率100%，结案率98%以上，深入开展“最美路域环境”创建活动，打造两段共计17公里达标路段。

4、安全生产：不出较大及以上质量安全责任事故。

5、信访维稳：不发生超级上访、集体上访、非正常上访事件。

6、党风廉政建设：认真落实“两个责任”和“一岗双责”，加强监督管理，不出现违纪违法案件。

四、绩效评价工作情况 

我单位高度重视绩效评价工作，按县财政局相关文件精神，坚持“谁花钱、评价谁”、“花钱无效要问责”的评价原则，将部门年初预算细化到各股室，明确专人负责，及时组织自评自查。

五、综合评价结果

根据整体支出及项目支出的实际情况，2019年，我单位克服路况底子差、经费短缺、历史遗留矛盾突出等一系列问题，以公路体制改革和全方位管理为主线，落实养护主业，推动工程建设，维护路产路权，打击超限运输，确保单位大局稳定，全面完成了各项目标任务。2019年本单位整体支出绩效自评总得分92 ，评价等级为优 。

六、部门整体支出绩效情况
一、抓建设和养护，打造畅通公路

1．切实强化养护主业。一是加强日常养护。完成了清扫保洁、公路日常巡查、构造物的日常检查等工作，在全县农村人居环境大整治中，对包括G207澧东公路在内的5条重要干线公路加强了路面清扫保洁、路肩清理和行道树刷白，路域环境极大改善，被县农村人居环境整治指挥部通报表彰。二是加强公路小修，完成国省干线及县道交通建设养护任务，确保国省干线公路优良率达93%以上，县道优良率85%以，年底按质按量完成G353、S233线安防工程施工及G353毛家岔至小渡口、S514王家厂至涔南共20公里2019年的大修，路政管理经费支出约10万元，治理17公里达标路段。

二、抓安全生产，打造平安公路

1．强化责任，加强宣传。一是成立了以局长为组长的安全生产工作领导小组，按照安全生产“党政同责、一岗双责、失职追责”的要求，制定安全生产工作计划和工作职责清单，各股室、道班和超限检测站均向领导小组递交了安全生产责任状。二是开展“生命至上，安全发展”主题活动，在机关院内、道班、超限检测站及张公庙大桥、临津桥等醒目位置设置宣传横幅发放宣传标语，营造了深厚的安全生产氛围。

2．加强隐患排查和整改。按照安全隐患大排查、大控制大整治活动要求，一是认真开展隐患排查活动，排查了公路标牌、路面隐患、地质灾害、高路堤边坡、桥梁涵洞及道班、施工工地存在的安全隐患。二是对排查出的安全隐患，能整改的及时整改到位，对一时无法整改的，向上级主管部门报告，提出治理整改措施、方案和建设，并建立台账。 

三、抓路政和治超，打造舒适美丽公路

1．加大涉路法律法规宣传力度。按照省市路政宣传月的安排，在主要道路上增设路政法律法规宣传牌（标语），在县城主要街道设立法律法规宣传台，共发放宣传资料，出动执法宣传车宣传，收到了较好的宣传效果。

2．加强路域环境治理。克服线多面广、任务重、难度大等困难，每月巡路18天以上，及时制止乱堆乱放、乱搭乱建、乱挖乱设等涉路违法行为，和沿线乡镇配合，对张津公路开展了路域环境重点整治，确保了公路的安全畅通和不出现新的涉路违法建筑。

3．规范行政许可。通过加强教育培训和管理，提高了行政许可窗口人员的业务能力和文明服务水平。 

七、存在的主要问题

1．单位职能转换不到位，不利于工作开展。

2．公路破损严重，欠账较多。

3．每年工作经费缺口较大。

八、有关建议

1、组织会计人员进行会计制度的学习培训，规范各项收支的核算。

2、加强项目资金的监管。
部门整体支出绩效评价指标表
	一级指标
	分值
	二级指标
	分值
	三级
指标
	分值
	评价标准
	指标说明
	得分

	投入
	13
	预算配置
	13
	在职人员控制率
	5
	以100%为标准。在职人员控制率≦100%，计5分；每超过一个百分点扣0.5分，扣完为止。
	在职人员控制率=（在职人员数/编制数）×100%，在职人员数：部门（单位）实际在职人数，以财政局确定的部门决算编制口径为准。
编制数：机构编制部门核定批复的部门（单位）的人员编制数。
	　5

	
	
	
	
	“三公经费”变动率
	8
	“三公经费”变动率≦0,计8分；“三公经费”＞0，每超过一个百分点扣0.8分，扣完为止。
	“三公经费”变动率=[（本年度“三公经费”预算数-上年度“三公经费”预算数）/上年度“三公经费”预算数]×100%
	　7

	过                                                                                                                                       程
	61
	预算执行
	20
	预算完成率
	5
	100%计满分，每低于5%扣2分，扣完为止。
	预算完成率=（上年结转+年初预算+本年追加预算-年末结余）/（上年结转+年初预算+本年追加预算）×100%。
	3　

	
	
	
	
	预算控制率
	5
	预算控制率=0，计5分；0-10%（含），计4分；10-20%（含），计3分；20-30%（含），计2分；大于30%不得分。
	预算控制率=（本年追加预算/年初预算）×100%。
	3

	
	
	
	
	新建楼堂馆所面积控制率
	5
	100%以下（含）计满分，每超出5%扣2分，扣完为止。没有楼堂馆所项目的部门按满分计算。
	楼堂馆所面积控制率=实际建设面积/批准建设面积×100% 。
该指标以2015年完工的新建楼堂馆所为评价内容。
	　5

	
	
	
	
	新建楼堂馆所投资概算控制率
	5
	100%以下（含）计满分，每超出5%扣2分，扣完为止。
	楼堂馆所投资预算控制率=实际投资金额/批准投资金额×100% 。
该指标以2015年完工的新建楼堂馆所为评价内容。
	　5

	
	
	预算管理
	41
	公用经费控制率
	8
	100%以下（含）计满分，每超出1%扣1分，扣完为止。
	公用经费控制率=（实际支出公用经费总额/预算安排公用经费总额）×100%。
公用经费支出是指部门基本支出中的一般商品和服务支出。
	　8

	
	
	
	
	“三公经费”控制率
	8
	100%以下（含）计满分，每超出1%扣1分，扣完为止。
	“三公经费”控制率-（“三公经费”实际支出数/“三公经费”预算安排数）×100%。
	　8

	
	
	
	
	政府采购执行率
	6
	100%计满分，每超过（降低）5%扣2分。扣完为止。
	政府采购执行率=（实际政府采购金额/政府采购预算数）×100%
	3

	过                                                                                                                                       程
	61
	预算管理
	
	管理制度健全性
	8
	①有内部财务管理制度、会计核算制度等管理制度，2分；
②有本部门厉行节约制度,2分；
③相关管理制度合法、合规、完整，2分；④相关管理制度得到有效执行，2分。
	　
	　8

	
	
	
	
	资金使用合规性
	6
	①支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；②资金拨付有完整的审批程序和手续；③项目支出按规定经过评估论证；④支出符合部门预算批复的用途；⑤资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
以上情况每出现一例不符合要求的扣1分，扣完为止。
	　
	　6

	
	
	
	
	预决算信息公开性
	5
	①按规定内容公开预决算信息，1分；②按规定时限公开预决算信息，1分；③基础数据信息和会计信息资料真实，1分；④基础数据信息和会计信息资料完整，1分；⑤基础数据信息和汇集信息资料准确，1分。  
	预决算信息是指与部门预算、执行、决算、监督、绩效等管理相关的信息。
	　5

	产出及效率
	26
	职责履行
	8
	重点工作实际完成率
	8
	根据绩效办2015年对各部门为民办实事和部门重点工程与重点工作考核分数折算。
该项得分=（绩效办对应部分考核得分/500）*8
	　
	　8

	
	
	履职 效益
	6
	经济效益
	6
	此两项指标为设置部门整体支出绩效评价指标时必须考虑的共性要素，可根据部门实际情况有选择的进行设置，并将其细化为相应的个性化指标。
	3　

	
	
	
	
	社会效益
	
	
	　3

	
	
	
	12
	行政效能
	6
	促进部门改进文风会风，加强经费及资产管理，推动网上办事，提高行政效率，降低行政成本效果较好的计6分；一般3分；无效果或者效果不明显0分。
	根据部门自评材料评定。
	　6

	
	
	
	
	社会公众或服务对象满意度
	6
	90%（含）以上计6分；
80%（含）-90%，计4分；
70%（含）-80%，计2分；
低于70%计0分。
	社会公众或服务对象是指部门（单位）履行职责而影响到的部门、群体或个人，一般采取社会调查的方式。
	　6

	合计
	100
	
	100
	
	100
	
	
	92


